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1 Bevezetés

1.1.  Szakképzé intézmény bemutatasa

A Bartha Janos Kertészeti Technikum és Szakképzo Iskola Szentes varos legnagyobb multra
visszatekinté kozépiskolainak egyike. Az oktatdsi tevékenységek mellett az iskolank
kiemelkedd kulturalis tevékenységet folytat a nemzeti €s helytorténeti hagyomanyapolas,
hagyomany6rzés teriiletén, gazdag programajanlatai, sokszinli rendezvényei altal az iskola

nemcsak a tudas megszerzésének helyszine, de a varosunk lakosai szdmara k6zosségi tér is.

A tandrai képzések mellett igyeksziink minél tobb tantermen kiviili foglalkozéassal az
¢lményszerli tanitds modszerét alkalmazva oktatni, aminek bizonyitéka, hogy didkjaink

rendszeresen érnek el sikereket szakmai és tanulményi versenyeken.

1.2. Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

Mindségiranyitasi rendszer alapdokumentuma a mindségiranyitasi kézikonyv.

A szabalyzat személyi hatalya kiterjed valamennyi, az iskola mindségiranyitasi rendszerének
mikodtetésében részt vevo személyre.

A szabalyzat targyi hatdlya kiterjed az iskola valamennyi mindségiranyitdsi miikodési
folyamatéra, beleértve vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, timogatd és erdforras, valamint

Centrum 4ltal el6irt folyamatokra.

1.3. Elfogadats, feliilvizsgalat, médositas

A szakképzési torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (II.7.) Korm. rendelet 47. § (3)
szabalyozza a mindségiranyitasi rendszert szabalyozé dokumentum elfogadésat.

A szakképzd intézmény mindségiranyitdsi rendszerét és annak modositasat a foigazgato
iranymutatasai mellett az igazgato késziti el, €s azt - az oktatoi testiilet véleményének kikérését
kovetden - a fenntartd hagyja jova.

A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalatara, a moddositasok sziikségességének
megallapitdsdra a partneri igény és elégedettségmérés, az Onértékelés lebonyolitdsa utén,
valamint a jogszabalyok valtozasa esetén kertil sor. Féigazgato elrendelésére a feliilvizsgéalatot

és modositast kotelezd elvégezni.
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2 Minéségpolitika

Az intézmény {6 célkitlizése, hogy a tarsadalmi és a helyi munkaerdpiaci igényeknek megfeleld

képzési szolgaltatdst nyljtson. Ennek érdekében a mindségiranyitasi rendszert épit ki és

miikodtet.
. a partnerlista folyamatos (évenkénti) frissitése, Gjragondolasa;
. a partnerek igényeinek, elégedettségének folyamatos mérése;
. a felmérés eredményei alapjan az intézmény miikdésének folyamatos javitasa,

az intézményi célkitlizések folyamatos ellendrzése.
Az intézmény a mérési eredmények felhasznalasaval onértékelést folytat. Az Osszegzd

értékelések célja, hogy teljeskorien felmérje adottsagait, elért eredményeit, s ennek

segitségével
. azonositani tudja a szervezet erds és gyenge pontjait,
. kijelolje a szervezeten beliili legfontosabb fejlesztési teriileteket;
. meghatarozza a tovabbfejlodés iranyait.

2.1 Az intézmény kiildetése

Az iskola az agrarszakképzés teriiletén technikumi és szakképzd iskolai feladatot lat el.
Hivatasunk olyan mezOgazdasagi szakemberek képzése, akik akar onalloan, akar szervezett
iizemi formaban képesek mindenkor egészséges, biztonsagos, a kor kovetelményeinek
megfeleld élelmiszert, vagy élelmiszer alapanyagot eldallitani. Az altalunk megtermelt és
elkészitett termékeket varosunk lakoi meg is kostolhatjak.

A szakma alapjait és a modern technologidkat egyarant a tankertjeinkben és gazdalkodo
partnereinknél sajatitjak el tanuloink. Szinvonalas képzésiink garanciaja a felkésziilt oktatoi

testiilet.
2.2 Az intézmény jovoképe

Az agrar szakképzés jovokeépe, iskolank jovoképe is.

Célunk a Szakképzés 4.0 programmal §sszhangban intézménylinkben a didkok szaméra vonzo
tanuldsi kornyezetet kialakitani az ehhez sziikséges infrastruktira megteremtésével.
Iskolankban technikusi és szakképzd iskola képzéseket folytatunk, amelyeket kiegészitiink
egyéb agrar szakképesitéseket nyujto képzésekkel.

Szakmai elvards az iskolank tanuldival szemben, hogy a szakképzés soran megismerjék

szakmajuk elméleti alapjait, maximalisan elsajatitsak a mindenkori munkaerd-piaci igényeknek
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megfeleléen leendd szakmdjuk gyakorlati fogasait, az 0j technoldgidkat, a digitalizacio
nyujtotta lehetdségeket.

A kozismereti tantargyak tanitdsanak kozponti eleme a hagyoméanyok, a magyar és eurdpai
kultara, a szilard erkodlcsi normak atadasa. Célunk, hogy tanuldink testileg és lelkileg is
egészséges, Ontudatos és a polgari értékek irant fogékony feln6tté valjanak. Tanuloink atélik a
kozosséghez tartozas élményét, mikozben a hagyomanyos értékek — a haza, a szlikebb lakohely,
a csalad szeretetének - atadasa és megerdsitése is alapvetd pedagogiai célunk.

Rendelkeziink  harom  gyakorlokerttel:  zoldségtermesztd, disznovénytermesztd  és
gylimolcstermesztd kertekkel; célunk e gyakorlohelyeink folyamatos fejlesztése, korszeriisitése
a modern gazdasagi elvardsoknak megfeleléen. Szoros kapcsolatot apolunk a kornyezo
kertészeti vallalkozasokkal, didkjaink jovobeli munkahelyeikkel, dudlis egylittmiikddésben
érdekelt partnereinkkel.

Alkalmazzuk a korszerli mezdgazdasag €s élelmiszeripar technologiait, a digitalis eszkdzoket,
modszereket, a legmodernebb technologidkat: vertikalis kertészet, hidrokultira, ledes
megvilagitasu kertészeti novénytermesztés technika. Kiépitettiik a korszerti szakmai oktatashoz
elengedhetetlen precizios gazdalkodast a modern technologidk alkalmazasaval minden
munkafolyamatban.

Tanuldinkat XXI. szdzadi tanuloi kornyezet veszi kortil, oktatoéink alkalmazzak a tanulési
eredmény alapu (TEA) tanuloi értékelést, hasznaljadk a tevékenységalapi modszereket,
kooperativ technikékat, projekteket.

Egylittmiikddiink a szakképzési centrum tobbi intézményével, megosztjuk velik jo
gyakorlatainkat €s mi is tanulunk toliik.

A toliink kilépd szakemberek készség szintjén hasznaljak a modern €s tradicionalis termesztési,
feldolgozasi technologidkat, érdeklddnek a precizios gazdalkodasi alapelvek irant, nyitottak a
forradalmi jitasokra, dronokra, robotokra. Annak érdekében, hogy a dualis képzés elvarasait
ki tudjuk szolgalni, a differencialt oktatas — képzés mddszertanait hasznaljuk.

Az oktatoi testiilet pedagodgiai, modszertani felkésziiltségét folyamatosan fejlessziik
tovabbképzések €s az intézményi mindségbiztositasi rendszer muikodtetése révén. Kiemelt
figyelmet forditunk az oktatdi tovabbképzési program bdvitésére, munkatirsaink szakmai
motivaltsaganak fenntartasara, szakmai fejlédésiik biztositasara, a korszerii tanulasszervezési

modszerek elsajatittatasara.
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A modernizaciot a Szakképzés 4.0 stratégia alapjan, 0j eszkozok beszerzésével, szakmai
innovéacioval, oktatdi modszertani kultura folyamatos fejlesztésével érjiik el, tovabba oktatdink,
dolgozdink precizios gazdalkodashoz sziikséges szaktudasanak novelésével tovabbképzések
keretében.

Toreksziink arra, hogy tevékenyen ¢és kolcsonds érdekek mentén tudjunk szakmailag
integralodni az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum intézményei kozé, hogy altalunk is
er6sodjon a Centrum szintjén a tagintézmények eltéré adottsagainak Osszehangolasabol

kialakithat6 szinergia.

2.3 Intézményi célrendszer
A célok, mindségcélok a Szakképzés 4.0 stratégiabol, az Agrarminisztérium és szakmai
szervezetek altal megfogalmazott elvarasokbodl, a JovOképbdl és azokbol a stratégiai célokbodl

szarmaznak, amelyeket a Centrum fogalmazott meg.

I. Oktatas/ képzés/nevelés

= 1.1. Cél: A korszerii oktatasszervezési, tanuldsszervezési €s tanulasiranyitasi modszerek
alkalmazasa.

e 1.1.1. mindségcél: Az intézmény teljes human eréforras dllomanya elkotelezett

az 1) modszerek bevezetésében, 2023. marcius 31-ig felkésziil annak alkalma-
zéasara, megosztja tudasat €s tanul a jogyakorlatokbol, pedagdgiai modszertani
kozosségként miikodik intézményi €s centrum szinten. Az oktatok 60%-a elsa-
jatitja a TEA alapt oktatas bevezetését tamogatd eszkozoket és modszereket a
kovetkezd két tanévben.

e 1.1.2. minéségcél: Szakmanként, évfolyamonként - az éves orakeret 25%-aban

- projektek kidolgozdséhoz kezdiink hozza, megvaldsitasra az intézményben
szakmaspecifikusan 2024. szeptembertdl keriil sor. Evente megtorténik a pro-

jektek értekelése €s sziikség szerinti fejlesztése.

= 1.2. Cél: Tanulasi Eredmény Alapu oktatds mddszertananak és rendszerének kialaki-
tasa, bevezetése. A KKK-ban meghatarozott kompetencidk hatékony elsajatittatasa és a
lemorzsolddas megeldzése, korai iskolaelhagyas csokkentése.

e 1.2.1. mindségcél: Digitalis oktatasi tartalmak bevezetése szakmanként a napi

oktatdi munkaba, az oktatott tartalmak legalabb 25%-ban 2024 szeptemberétdl.
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Tanulok elégedettségi visszajelzése javuljon az oktatok oktatasmoddszertani fel-
késziiltségében intézményenként és dsszességében.

1.2.2. mindségcél: Tanuldsi Eredmény Alapu oktatas megismertetése, beveze-

tése ¢és folyamatos fejlesztése a 2021/2022-es tanév masodik félévétdl, a beve-
zetés értékelése a 2022/2023-as tanév végén. Téajékoztatdok, workshopok szerve-
zése a kialakitas érdekében, a témaban az oktatoi 1étszam 60%-nak részvételé-

vel.

1.2.3. mindségcél: Szakmai tananyag és projekt fejlesztési munkacsoport 1étre-
hozésa. Tananyag és projekt fejlesztési terv — litemezett fejlesztési terv - készi-
tése a 2021/2022-es tanévben minden oktatott 4gazatra kiterjedden. A
2022/2023-as tanévben a fejlesztések megvalositasa.

1.2.4. mindségcél: Kompetencia mérés eredményeinek és belsd felmérések ered-

ményeinek elemzése évente. Bementi €és kimeneti mérés javaslat elkészitése a

2023-as tanév elso félévében, dontés a bevezetésrol.

= 1.3. Cél: Lemorzsolodas csOkkentése.

1.3.1. mindségcél: Nappali rendszer(i képzésben az iskolai lemorzsolodas mér-
téke 3 év alatt 10% ala csokken. A képzésbdl kimaradok intézményenkénti ara-
nya 8% alatt marad.

Felndttek oktatasa esetén a képzést végzettség nélkiil elhagyok aranya 3 év alatt
25% alatt marad. Az iskola intézményi tanulmanyi atlaga 3,5 {61¢ emelkedik 3

éven belil.

= 1.4. Cél: A tanuldk legalabb 15%-a tanuljon tovabb érettségi utan.

1.4.1. mindségcel: Az érettségizd évfolyamokon a tanulok motivaciojat ndveld,

a tovabbtanulast segitd, a felsdoktatasban valo bennmaradast timogat6 foglal-
kozasokat szerveziink a 2022/2023-as tanévtdl. (P1. Egyetemre felkészitd mate-
matika, 6nismereti, kommunikacids foglalkozésok.)

1.4.2. mindségcél: A képzéseink szinvonaldnak emelése érdekében egyiittmii-

kodunk a Kecskeméti Foiskolaval a 2023/2024-es tanévtol kezd6doen.

= 1.5. C¢él: Tanulok szakma irdnti elkotelezettségének és motivaciojanak fejlesztése

1.5.1. mindségcél: Centrumon beliil a jogyakorlatok megosztasa a tanulok mo-

tivalasara, szervezetfejlesztés. Kétévente partneri igény- és elégedettség mérés

megvalositasa 2022/2023-as tanévtdl kezdddden.
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I1. Beiskolazas, palyaorientacio

= 2.1. Cél: A nappali tagozatos beiskolazasi Iétszdmok jelenlegi helyzetének fenntartasa,
3%-o0s novelése. Beiskolazast meg kell erdsitentink, mely jo pedagdgiai munkankkal
egylitt biztosithatja, hogy a munkaerdpiaci igényeket ki tudjuk szolgalni, a tanul6 1ét-
szamot novelni tudjuk.

e 2.1.1. mindségcél: Evente minimalisan 3 %-os létszam ndovekedés 3 éven belil.

o 2.1.2. mindségcél: Széleskorli palyaorientacid Centrum szintli koordinacioval.

Palyaorientaciés napok, tanulményi kirandulasok szervezése. Kiallitdsokon, va-
sarokon megjelenés intézményi szinten félévente legalabb egy alkalommal.

e 2.1.3. mindségcél: Altalanos iskola és kozépiskola kozotti atmenet segitése be-

illeszkedési hét szervezésével a 2022/2023-as tanévtdl kezddden.

III. Felnottek szakmai oktatasa és szakmai képzése

= 3.1. Cél: Felndttek szakmai oktatasaban, szakmai képzésében hatékony, rugalmas, be-
vételeket és nyereséget termeld rendszer kialakitasa a 2022/2023. tanév elso félévében.

e 3.1.1. mindségcél: Felnbttképzési stratégia alapjan szervezddo, valos igényekre

¢épiil6 szakmai oktatasok és képzések inditasa. Tanévente minimum két szakmai
képzés inditasa felndttek szamara a 2022/2023. tanévtdl kezdddden.

e 3.1.2. mindségcél: A munkaerdpiaci €s a tarsadalmi igényekre épiild szakmaki-

nalat kialakitdsa, amelyet a piackutatas és elégedettség mérés kell, hogy vissza-
igazoljon. Egyiittmiikodés lehetdségeinek felkutatasa, folyamatos kapcsolattar-
tas a korny€k gazdaival, mezOgazdasagi cégeivel a 2022/2023. tanévtdl kezdo-

déen.
IV. Munkaerdpiaci igények kielégitése

= 4.1. Cél: Foglalkoztatoi, munkaerdpiaci igények alapjan a szakmastruktura és az oktatasi
tartalom rendszeres alakitadsa. A gazdasagi szereplOk igényeinek felmérése, a képzések

felosztasa az igényeknek megtelelden.

e 4.1.1. mindéségcél: Dudlis képzésben résztvevok szamanak novelése, szakmak-
ként lehetséges partnerek feltardsa, megkeresése, partnerlista készités a Centrum
koordinalasaval. Dudlis képzésben résztvevo tanulok aranya a teljes tanuloi 16t-

szamhoz viszonyitva eléri az 15%-ot két éven beliil.
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e 4.1.2. mindségcél: munkaerdpiaci igények elemzésére, illetve a kovetkezménye-

inek bevezetésére feltard — elemz0 rendszer kialakitasa a Centrum kozremilko-

désével a 2022/2023-as tanév elsd félévében.

V. Infrastruktira és eszkozpark fejlesztése a korszeri oktatashoz

= 5.1. Cél: Korszerl, esztétikus €s az oktatasi modszereknek és céloknak megfelel infra-
struktara.

e 5.1.1. mindségcél: a gazdasagban hasznalt korszerii eszk6zok biztositasa az ok-

tatdsban. A sziikséges digitalis eszkozpark fejlesztése. Fejlesztési terv készitése
a2022/2023-as tanév elso félévének végéig, palyazatok, szponzoralasi lehetdsé-
gek feltarésa.

VI. Szervezetfejlesztés, miikodés fejlesztés

= 6.1. Cél: Az intézményi folyamatok részletesen kidolgozott és rendszeresen feliilvizsgalt
folyamatszabalyozasi tervek szerint valdsuljanak meg.

e 6.1.1. mindségcél: A mindségiranyitasi rendszer mikddésének, illetve az altala

bevezetett eljarasoknak az ellenérzése intézményenként 12 havi gyakorisaggal,
eldre kiadott kérdéslista alapjan. Fejlesztési lista késziil.

e 6.1.2. minéségeél: Eves gyakorisaggal vezetdi atvizsgalast tartunk a mindségira-

nyitasi rendszer miikodési tapasztalatait illetéen (fejlesztendd teriiletek, oktatoi
munka hatékonyséaga, tanulok elégedettsége, sziilok elégedettsége, dualis partne-

rek stb.)
A fejlesztési célok meghatarozasara az onértékelés elvégzését kovetden keriil sor.

24 A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti Keretei, intézményi
feltételei

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgatd késziti

el, mukodtetéséért 6 felelds. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira az intézmény

2 f8s mindség iranyitasi csoportot (MICS) hoz 1étre. A MICS a mindségiranyitassal kapcsolatos

feladatokat koordinélja, a feladatokban val6 részvétel minden munkatars (oktato, technikai

dolgozo) feladata és kotelessége. A mindségiranyitassal kapcsolatos feladatok elérehaladasarol

a MICS a féléves és €évvégi beszamoldban tdjékoztat. A mindségiranyitassal kapcsolatos

feladatokat az intézményi SZMSZ-ben és a munkakdri leirasokban is régzitjiik.
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A csoport tagjai a feladataik elvégzése soran haszndlhatjdk az iskola infrastrukturajat, a

tantermeket, a digitalis eszkdzrendszert. Kiilon helyiség, illetve kiilon eszk6zok szamukra nem

keriilnek kijeldlésre.

A mindségiranyitassal kapcsolatos dokumentumokat, adatokat egy digitalis mapparendszerben

nyilvantartjuk, taroljuk a sziikséges megnevezéssel, az 1j verzid szamaval az eredeti megtartasa

mellett WORD és PDF formatumban.

A MICS végzi, iranyitja, osszehangolja a(z):

igazgatd ¢€s a féigazgatd iranymutatasa szerint a mindségiranyitasi rendszer le-
irasat, eldterjesztésként (javaslatként) a fenntartd szamara,

mindségiranyitasi rendszer leirds elkészitése soran a MICS elkésziti a folyamat-
szabalyozasok kidolgozasanak litemtervét,

iitemterv szerint a folyamatok szabalyozéasanak koordinalasat, a sziikséges mun-
katarsak bevonasat, a folyamatok fejlesztési tervét,

az intézményi onértékelés feladatainak tervezését, szervezését, lebonyolitasat,
az onértékelés szervezési feladatait,

az Onértékelési folyamat sordn a vezetés €s a munkatarsak folyamatos tdjékoz-
tatasat, az intézményvezetd jovahagyasaval,

partneri mérések szervezd, 6sszehangold munkajat, a partnerek kérdéives meg-
az intézményi munkatarsak felkészitését a mindségiranyitasi feladatok elvégzé-
sére, az 1j belépdk tajékoztatasat,

mindségiranyitasi rendszer mitkodésének tervezését, a feladatok megvalosita-
saba a munkatarsak bevonasanak tervezését, a feladatok éves munkatervbe il-
lesztését,

az onértékelési szempont- és elvaras-rendszer alapjan az erdsségek és a fejlesz-
tendo teriiletek intézményi szintli dsszesitését,

fejlesztendd teriiletek sorrendjének meghatarozasat (priorizalas),

fejlesztendo teriiletek eldterjesztését az oktatdi tantestiilet szamara,
intézményvezetdi onértékelés eldkészitését és az intézményi onértékeléssel Osz-

szekapcsolasat,
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o Onértékelési Kézikonyv és a szabalyozott dnértékelési folyamat mentén a part-
nerek azonositasat, a partneri kérddiveket, a mérés modszertani dontéseket (min-
tavétel, visszaérkezési arany, stb.),

e beérkezett kérddivek Osszesitését, és az intézményvezetd szamara a felmérés

eredményeinek bemutatdsat.

Munkatarsak minéségiranyitasi feladatai

A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai az SZMSZ-ben - ¢és a munkakori leirdsban —
keriilnek rogzitésre, illetve az oktatdi értékelés soran tevékenységiiket figyelembe vessziik.
Feladataik:
e részvétel az onértékelésben,
e adatok gytijtése és szolgaltatdsa a rendszer miikodéséhez, az onértékeléshez,
e partneri mérésekben valo kézremiikodés, eredmények elemzése, kdvetkeztetések levo-
nasa
e az Onértékelés értékelési teriiletenként értékelési feladataiban vald kézremukodés,
e részvétel a dontésekben a kialakitott eljarasrendek szerint,
e acélok meghatarozasaban kozremiikodés, teljesitésében részvétel,
e a folyamatszabalyozéasokat végzd csoportokban részvétel,
o afejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban, a fejlesztések megvalositasaban rész-
vétel,

e folyamatok kidolgozasaban, miikodtetésében valo részvétel.

Fejleszto Csoport (FCS) feladatai

A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet
ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak korébdl, de kiilsd
szakeértOt is bevonhatnak ebbe a munkaba.

e Az Onértékelés soran meghatarozott fejlesztési célok kitlizése és az intézményi fejlesz-

téseket elinditdsa, megvaldsitésa.

e Az FCS elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végez,

o kijeldli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),

e majd a cél oktatoi testiilet és vezetd altali jovahagyasat kovetden cselekvési tervet ké-

szit,
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e koordinalja a cselekvési terv megvaldsitasat, ellendrzi az indikéatorok, célértékek telje-

siilését a vezetd jovahagyasaval.
Onértékelési Csoport

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsak keriilnek bevonasra, figyelemmel arra, hogy az onértékelést
végzOk jol reprezentaljak az EQAVET alapu 6nértékelési szempontsor altal lefedett intézményi

mukodési teriileteket.

2.5 Az oktatok értékelési rendszere

Mindségi képzési rendszert nem lehet miikddtetni elkotelezett, felkésziilt oktatok nélkiil. Az
oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzo intézménylink szakmai fejlodésének tamogatésa.
Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére
alkalmazand6 (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejlesztd
pedagbgus, kollégiumi oktatd). Az oktatok értékelését az igazgatd végzi.
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetok és kiilsd
szakértd bevonasaval haromévente értékeli az oktatdé munkdjat: erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg, jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsolddoan
készitett cselekvési tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato:
» szakmai felkésziiltségét,
» aszakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasat (Szakképzés 4.0-bol kovetke-
z0en),
pedagdgiai tervezését,
pedagobgiai értékelését,
egylttmikodését mas oktatokkal, a sziilokkel €s az oktatasi partnerekkel,

személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenységét,

YV V. V V V

innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét

Az intézmény a szakképzésért felelds miniszter altal kiadott modszertani javaslat
(,Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok ¢és intézményi vezetdk
teljesitményértékeléséhez”) alapjan készitette el, és vizsgalja feliil az oktatok értékelési

rendszerét minden értékelést kdvetd 3 honapon beliil.

13/189



Alfoldi Agrarszakképzési Centrum Bartha Janos Kertészeti Technikum és Szakképzo Iskola

Az ITM miniszter altal kiadott oktatoi értékelési utmutatoban foglaltak és a Centrum
iranymutatdsa alapjan, az intézmény szabdalyozza az oktatok értékelésének folyamatat, amely
betartasa az intézmény minden dolgozojanak feladata.

A miniszter altal kiadott mddszertani ajanlds alapjan az oktatok és az intézményi vezetok
intézményi értékelésének eljarasrendje, személyi feltételei, alkalmazott modszerek, eszkozok,
az értékelések litemezése az oktatok értékelése folyamat leirdsdban és annak mellékleteiben

keriil rogzitésre.

Az értékelési szempontsort, az oktatok €s az intézményi vezetok értékelésére vonatkozo
modszertani eszk6zok, partneri mérések sablonjait a 7.3. szamt mellékletben mutatjuk be. Az
értekelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdéiv. A
dokumentumelemzés és az Ora/foglalkozéaslatogatds szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz
elegendd tényszerl informécio begyljtése. Az oktatdi értékelés végrehajtasdhoz sziikséges a
tényszerli adatok biztositasa €és a szisztematikus adatgylijtés, amely segiti a megalapozott
értekelés elvégzését.

Az oktatok értékeléséhez adatforras a KRETA naplo, a rendszeres ora/foglalkozaslatogatasok,
a relevans partnerek visszajelzései ¢és az éves munkaterv alapjan végzett feladatok,
tobbletfeladatok kimutatdsa. Az oktatoi értékeléshez sziikséges adatok gytijtéséert a MICS a

felelds.
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3 Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
3.1 Intézményi indikatorrendszer
3.1.1 Azindikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Az indikatorok gytijtéséért a MICS vezetdje felelés. Az indikatorok alapadatai a KRETA
rendszerbdl szarmaznak. A KRETA naprakész és valid adatokkal torténd feltoltéséért az
intézményvezetd felelds. A KRETA rendszerbél és az azon kiviili forrasokbol szarmazo adatok,
indikatorok gyijtését a MICS tagok végzik. A MICS tagok kozott felosztjuk az onértékelési
szempontsorbdl az értékelési teriileteket, és ezt egy kiilon dokumentumban rogzitjiik. A
felosztasért és az adatgytijtésért a MICS vezetdje felelds. Az indikatorok gytijtésébe a MICS
tagok olyan oktatokat is bevonhatnak, akik az adott teriileten jartasok az intézményi

mukddésben.

3.1.2 Az intézmény altal tanévenkénti/évenként gytijtott indikatorok

Az intézmény az alabbi indikatorokat gyijti tanévenként/évenként, ahol relevans szakmakként:
1. Tanulo6létszam
2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek szama €s aranya
3. A szakképzd intézményben egy oktatdra jutd tanuldi jogviszonyl szakképzd intézményi
tanulok szama
4. A szakképzo6 intézményben szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezdk aranya az in-
tézmény szakirdnyl oktatasaban résztvevo tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevdk ardnya az intézmény tel-
jes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva
Orszéagos kompetenciamérés eredményei
NSZFH mérések eredményei

Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények

© ®©® N o

Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel / kompe-
tenciakkal

11. Vizsgaeredmények

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Gsszes, adott vizsgaiddszakban vizsga-

z0k szamahoz viszonyitva

13. Intézményi elismerések
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14. Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények

15. Intézményi lemorzsolddési mutato

16. Elégedettségmérés eredményei

17. Intézményi neveltségi mutatdok

18. Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuléi létszamhoz viszonyitva

19. Sajatos nevelési igényll tanuldk aranya a teljes tanul6i 1étszamhoz viszonyitva

20. Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanul6i 1étszamhoz viszonyitva — NEM
RELEVANS

21. Miihelyiskolaban részszakmat szerzOk aranya a képzésben résztvevok dsszlétszamahoz
viszonyitva — NEM RELEVANS

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sz-
szeg

23. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

24. A szakképz0 intézmény nyertes palyazatainak szdma és az elnyert 6sszegek

Az indikatorok részletezését és szamitasat a 7.1. melléklet tartalmazza.

3.2 Partneri igény- és elégedettségmérések
A partneri igény- és elégedettségmérések tervezeését, lebonyolitasat, értékelését €s fejlesztéseét
a ,,V5 Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek ¢és elégedettségének mérése”

folyamatleirasban szabalyozzuk (I1d. 7.4. melléklet).

3.2.1 Partnerek azonositasa
Az intézményi partnerlista fOigazgatd iranymutatdsa alapjan torténd kialakitasaért,
aktualizalasaért, valamint a Centrumnak vald tovabbitasaért az igazgato a felelds. A partnerlista

(7.2.1. szamu melléklet) minden év augusztusaban feliilvizsgalatra keriil.

3.2.2 Modszertani tabla

Az aldbbi tablazat tartalmazza az intézményi €s intézményvezetdi Onértékelés, valamint az
oktatoi teljesitményértékelés keretében végzett partneri mérések partneri korét, az adott partneri

kornél alkalmazand6 mintavételt, illetve az elfogadhato valaszadasi aranyt.
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- . e 1 . . , Meérést
Partner Mérés Mintavételi Elfogadasi Modszerek, .
2 oz QR 2 e e vegzo
megnevezése gyakorisaga eljaras hatar eszkozok g
személyek
Partneri igény-, és elégedettségmeérés intézményi és intézmeényvezetoi onértékeléshez
Teljes korii
Tanulok 2 évente S 60% | Kérdsiv MICS
mintavétel
Teljes kort
Oktatok 2 évente ] ! , 80% Kérdoiv MICS
mintavétel
Technikai Fokuszcsoportos
, 2 évente | 30% i | onuszesop MICS
dolgozok interju
Teljes kort
Sziild 2évente | A" 30% | Kérdsiv MICS
mintavétel
Fenntarto 2 évente Interju Igazgatd
v - rja z
(AASZC) L 8azg
Nemzeti .
, , , ., Szakmai
Agrargazdasagi 2 évente - Interju Y
vezeto
Kamara
Kereskedelmi és i ., Szakmai
2 évente - Interju .
Iparkamara vezetd
Dualis partnerek,
Cégek, gyakorlati
képzésben , Evente 3 — 5 Fokuszcsoportos | Szakmai
. . 2 évente - o, .
résztvevo cégek, partner interju vezeto
munkaer6t igényld
cégek,
Reprezentativ
Vegzetteket P ., .
i felmérés, minden
foglalkoztato i .
i i dgazatot lefedé
gazdalkodo ]
o legalabb 20%-os
szervezet kerddiv . ,
mintavetellel.
Oktatoi értékelés
Az adott oktaté
altal oktatott, az
intézmennyel
Tanuloi kerdoiv az .. o4
. tanuloi
oktatoi L
Ty jogviszonyban
ertékeleshez e i
allo tanulok.
Teljeskorti
mintavétel

Sziil6i kerdorv az
oktatoi
értékeléshez (nem
kotelezo)

Az adott oktato
altal oktatott, az
intézmennyel
tanuloi
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Partner Mérés Mintavételi | Elfogadasi Moédszerek, l\:,lgg;sgt
megnevezése gyakorisaga eljaras hatar eszkozok g
személyek
Jjogviszonyban
allo tanulok
sziilei.

20 %-o0s minta

Az adott
oktatoval
szakmai
oktatokent

Dudlis képzohely és/vagy

kerddiv (nem

.. Y csoportvezetoken
kotelezo) P

t  kapcsolatban
allo dudlis
képzohelyek.

20 Y0-0s minta

3.2.3 Szempontmatrix

A 7.2.2 sz. mellékletben taldlhaté szempontmatrix hatdrozza meg a partneri igény- ¢€s
elégedettségmérés soran vizsgalando teriileteket, 6 szempontokat. A mérést kdvetden lehetdveé
teszi a kiillonbozd partnerek igényeinek, illetve elégedettségi mutatdinak Osszehasonlitd
elemzését.
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4 Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozas célja az intézményi mikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a

miikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok

megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A kotelezen

szabalyozand¢ és a javasolt folyamatok, valamint a folyamatok azonositasa alapjan a kdvetkezo

folyamatmodellt alkalmazzuk.

4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1. |Stratégiai tervezés
A folyamat célja: Az intézmény mikodésének hatékony, tervszeri fejlesztése a
fenntartéi €s a Centrum elvarasok mentén, illetve igazodva az intézményi
mindségpolitikdhoz, a Szakképzés 4.0 stratégidhoz.
Folyamatgazda: Igazgatd

V2. |Tanévi tervezés
A folyamat célja: Tanévi célok kijeldlése, a tanévi milkodés megtervezése, az
intézményi mitkdés rendjének biztositasa, a Fenntarté és a Centrum elvarasainak
figyelembevételével.
Folyamatgazda: Igazgatohelyettes

Vi Emberi eréforrasok menedzselése /A munkatarsak kivalaszta

" | sa és betanitasa

A folyamat célja: Az intézmény  célrendszerének, a  szakképzés
kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok €s az egyéb alkalmazottak
kivalasztasa, beilleszkedésiik tamogatasa.
Folyamatgazda: Igazgato

V3/2. | Emberi eréforras menedzselése / A tovabbképzési rendszer miikodtetése
A folyamat célja: Az intézmény céljainak megvaldsitdsa érdekében hatékony
tovabbképzési rendszer mitkddtetése a Centrum koordinécidjaval.
Folyamatgazda: Igazgatd
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V4.

Intézményi onértékelés

A folyamat célja: Az intézményi — és intézményvezetdi onértékelés a tényadatok és a
partneri igény- €s elégedettségmérés alapjan, megalapozottan a partnerek bevonasaval,
tervszerlien torténjen. Annak tamogatasa, hogy az intézmény minél magasabb
szinvonalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a
képzésben részt vevo személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi
képzési szolgaltatast nytjtson.

Folyamatgazda: MICS vezetdje

V3.

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

A folyamat célja: Az iskola szamszerti adatokkal rendelkezzen a partnerek elvarasairdl
az intézmény mukodésével, szolgaltatdsaival kapcsolatban és megismerje az
elégedettségiiket a miikddés teriileteivel kapcsolatban. Az erdsségek és fejlesztendd
terliletek megfogalmazéasahoz a mérés eredményei adjanak tdmpontot.

Folyamatgazda: MICS vezetdje

V6.

Oktatoi értékelés

A folyamat célja: A szakképzd intézmény szakmai fejlédésének tamogatasa az oktatok
objektiv célokhoz igazodo teljesitményének és tevékenységeinek értékelése, adatokkal
¢és a partnerek elégedettség felmérésével. Az oktatasi-nevelési-képzési tevékenység
egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése mutassa meg az intézmény
egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat, erdsiti a tanuldkoézpontii oktatast nevelést-
képzést €s a mindségi pedagdgiai-szakmai munkat.

Folyamatgazda: Igazgato

4.2 Szakmai-képzési folyamatok

SZK1.

Szakmai-képzési tervezés

A folyamat célja: Az intézmény €s a Centrum stratégiai c€ljainak, a jogszabalyi
kovetelményeknek megfeleld szakmai képzés megtervezése. A  helyi
munkaerdpiaci és egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési tervezés
atlathatoan, a partnerekkel és a Centrummal egyeztetett folyamatban, iitemezésben
a KKK ¢s a PTT alapjan megy végbe.

Folyamatgazda: Szakmai vezetd
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SZK2. |Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

A folyamat célja: Az intézmény tanuldi létszdmanak fenntartasa. A tanulok a sajat
¢letpalydjuk megalapozasdhoz kapjanak ismereteket, mind 6nmagukrél, mind a
munkaerdpiaci kornyezetiikrdl, és kelléen alapozzak meg a palyavalasztasi
dontésiiket. A beiskoldzasi eljaras jogszabaly szerinti megvaldsitasi folyamatanak,
szervezeti kereteinek, idétervének, adminisztracids feladatainak a meghatarozasa.
A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok meghatarozésa.

Folyamatgazda: Igazgatohelyettes

SZK3. |Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

A folyamat célja: Egylittmiikdodési szabdlyok meghatarozasa az intézmény oktatoi
szdmara, k6z0s kovetelmények meghatirozasa az egy osztalyban, egy szakmaban,
egy agazatban oktatok egylittmiikodésére, mely lehetdséget nyujt az oktatoi
kompetencidk hatékony tovéabbfejlesztésére. Az intézmény figyelembe veszi a
dudlis partnerek véleményét €s igényeit a szakmai oktatok tovabbképzésének,
egylittmitkdésének tervezésében.

Folyamatgazda: Kozismereti munkakdzosség-vezetd

SZK4. |Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

A folyamat célja: Az intézmény meghatirozza a cél- ¢és feladatrendszeréhez
kapcsolodd modszereket és eszkoztarat, a modszertani kultura fejlesztésének, az
eszkoztar bdvitésének intézményi gyakorlatat, a bels6 moddszertani tudas,
tapasztalatok atadasdnak moddszereit, szervezeti és formai kereteit, mas
intézményekkel az egylittmiikodés rendjét a tudasatadas, a modszertani eszkoztar
mikodtetése terén.

Folyamatgazda: Szakmai vezeto

4.3 Tamogatoé és eréforras folyamatok

T1. | Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
A folyamat célja: Az iskola zavartalan miikodéséhez koltségvetési év szerinti
koltségvetés tervezés, fejlesztéséhez a gazdasdgi erdforrasok biztositasa, a koltés
atlathaté kovetésének tervezése ¢és megvaldsitasa. Az intézmény beszerzési
tevékenységének tervezett és szabalyozott megvaldsitésa.
Folyamatgazda: Gazdasagi ligyintézo

T2. | Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

A folyamat célja: A KRETA Adminisztracios Rendszer hasznalatdnak és adatai
felhasznalasanak szabdlyozasa, naprakész adatok biztositdsa az oktatds mindségének
nyomonkovetése, a dontés el6készités timogatasa, valid adatok biztositasa.

Folyamatgazda: Iskolatitkéar
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T3.

Panaszkezelés

A folyamat célja: A panaszkezelés, ezen belill a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt
jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozasa.

A sziilok, a tanulok, a képzésben részt vevd személyek panaszai kezelésének, az
intézményen beliili dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozasa.

Folyamatgazda: Igazgato
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5 Intézményi onértékelés

5.1

Intézményi 6nértékelési szempontsor

Az Onértékelési Kézikonyv alapjan az 6nértékelési szempontok az alabbi tablazatba foglaltuk

Ossze. Feltiintetésre keriiltek a kapcsolédd folyamatok, a kapcsolédd indikétorok, és a

kapcsolddo partneri mérések.

kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

. Kapcsolodo | Kapcsolodo Kapcsolodo partneri
Onértékelési szempont . rer . .
folyamatok | indikatorok mérések
T1
Az intézmény altal kitlizott helyi dualis képz8helyek
célok tikrozik az eurdpai,| YIV2VS (12459101524
orszégos és regionalis a végzetteket foglalkoztatd
szakképzés-politikai célokat. gazdalkods szervezetek
T2
Az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza a célokat ¢és
figyelemmel kiséri a| V2V4V5 L » »
megval6suldsukat, SZKI [1345 sz{ild1 tanuldi oktatéi
A képzéseket ugy alakitja ki,| SZK4 T1 dualis képzohelyek
tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai
célokat.
T3
Az intézmeny a helyl munkaeré-| v/ ys dualis képzOhelyek
placLes’az ceyent kepzeéléglirrlzek SZK1 4514 a végzetteket foglalkoztatd
meg atar(?zasa eraekeben) - s7K2 gazdalkodo szervezetek
konzultaciot folytat a relevans
partnerek-kel.
T4
Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott  és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel | V3 V4 V5 145910 oktatoi
rendelkezik. Meghatarozza a TIT3 o
mindségiranyits szervezeti dualis képzohelyek
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Onértékelési szempont Kapcsolodo | Kapcsolodo Kapcsolodo partneri
isz
P folyamatok | indikatorok mérések
TS
o, . oktatoi
Az  intézmény bevonja a| VI V2V3 142223
munkatarsakat az intézményi| V5 SZKI1 dualis képzdhelyek
célok és tervek kialakitasaba.
T6 tanuloi
Az intézmény meghatarozza a| Y1 V2V5 sziiloi
partneri korét €s SZK1 24514 -
T oktatoi
egylttmiikodéseket tervez a SZK2
relevans partnerekkel. dualis kepzShelyek
T7
Az intézmény intézkedéseket
hataroz meg az adatvédelmi VST2T3 .
, , . oktatoi
szabalyoknak valdo megfelelés
biztositasara.
M1
Az intézmény a célok elérése
érdekében megtervezett V3 V5V6 32224 oktatoi
tevékenységek megvalositasat a Tl
sziikséges er6forrasok
elosztasaval biztositja.
M2
Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvaldsitasa
érdekéb’en , egy’értelmliien V5 S7ZK]1
meghatarozott modon tdmogatjiaa| g7y 1345101424 | dualis képzéhelyek
szoros szakmai egyiittmitkodésen S7K3

alapuld partnerségek kialakitasat,

kiemelten a dualis
képzdhelyekkel torténd
egylittmiikodést.
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S Kapcsolodo | Kapesolodo Kapcsolodo partneri
Onértékelési szempont R o,
folyamatok | indikatorok mérések
M3
Az’ 1’ntez’meny’ben a kepzeS} célok V5S7ZK3 16781112 18 19 | oktatoi
elérése érdekében megvalosul az dudlis kénzhelvek
oktatok egylittmiikodése. ualls kepzohelye
M4
V3 V5V6 o
. . oktatoi
Az intézményben az 1ntezn@ny1 S7ZK3 2223
célokkal 6sszhangban mikddik az S7K4 dualis képzdhelyek
oktatok tovabbképzési rendszere.
M5
A tanulokdzponti  intézmény oktatdi
szakmai programja lehetdvé teszi tanuloi
a tanulok szamara, hogy elérjék az V1 V5
. - sy e 10 12 17 18 19 |a végzetteket foglalkoztatd
elvart tanuldsi eredményeket, SZK1 2021 Todd k
valamint, hogy aktivan részt SZK4 gazdalkodd szervezete
vegyenek a tanulasi folyamatban.
Mo
tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos €s oktatdi
megbizhatd ,rn(')dszerek,eF V5 SZK3 6711 12 <iilsi
alkalmaz a tanuldok tanulasi| SZK4 T3
eredményeinek az értékelésére. dualis képzdhelyek
M7
Az  intézmény a  digitalis oktatoi
technologidk és az online tanulasi tanuloi
esz‘kozok, hiszrialarta,w‘al’ (isztolr}z% S7K1 011 144 dudlis képzdhelyck
az innovaciét a tanitasi és tanuldsi| o\ g

tartalmak és modszerek terén, az
iskolaban és a dudlis képzdhelyen
egyarant.

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek
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Onértékelési szempont

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo
indikatorok

Kapcsolodo
mérések

partneri

El

Az intézménymindségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

V4 V5 V6

oktatoi

E2

Az intézmény
keretében méri ¢és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét

az Onértékelés

¢s elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtdsanak
eredményességét, az
értékelési rendszer mikodtetését
¢s eredményességét.

oktatoi

V4 V5 V6

145910

oktatoi

E3

Az  intézmény  Onértékelése
kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének ¢és kornyezeti
fenntarthat6saganak a felmérésére
és értekelésére is.

V1V4 Vs
SZK1

810111424

oktatoi

tanuloi

E4
Az intézményben a stratégiai

célok elérése érdekében korai
jelzd-rendszer mitkodik.

V1V2V5

24515

oktatoi

F1

Az intézmény az Onértékelés és a
kiils6  értékelés  eredményeit
megyvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja azokat
a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit
Ossze.

V1Vv2v4
V5

14591015

oktatoi
dualis képzdhelyek

tanulokat
gazdalkodo

a végzett
foglalkoztato
szervezetek
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Onértékelési szempont

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo
indikatorok

Kapcsolodo
mérések

partneri

F2

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanulo
szervezetként vald miikodését és a
szakmai-pedagdgiai
fejlesztéseket, valamint javitjak a
tanulok, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.

V1V2V5
SZK1

14591015

oktatoi

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzéaférhetdvé teszi
az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

V4

5.2 Az intézményi 6nértékelés folyamata

Az intézményi Onértékelés folyamatit a ,,V4. Intézményi Onértékelés” folyamatleirds

tartalmazza (1d. 7.4. melléklet).

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes

feladatokra tovabbi munkatarsak vonunk be, figyelemmel arra, hogy az dnértékelést végzdk jol

reprezentaljak az EQAVET alapt onértékelési szempontsor altal lefedett intézményi mitkodési

teriileteket.

5.3 Azintézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi onértékelés folyamatdban hasznalt sablon tartalmi és formai elvarasait a 7.6.

melléklet tartalmazza.
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6 Az intézmény vezetéjének onértékelése

6.1 Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti Kkereteinek, eljarasrendjének

meghatarozasa

Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtak szerint ,,az igazgaté munkdjat az oktatoi testiilet és a
a vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérdodives
felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordindlja.
Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd onértékelésére is,
amelyet az intézményi nértékeléssel egy idoben terveziink elvégezni.
A vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha:
e azintézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirasa,
e megtdrtént az adott szempontnak valo megfeleldsség értékelése, az értékelés indok-
lasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,
hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl sz6lo
partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.
A vezetdi Onértékelés esetében partneri kornek az oktatokat és a munka-erd-piaci

partnereket (dualis képzdhelyek oktatoi) tekintjiik.

6.2 Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

Az intézményvezetdi onértékelés célja, hogy a vezetd sajat vezetdi tevékenységére onreflexiv
moddon, adatokra és tényekre tdmaszkodva erdsségeket és fejlesztenddket hatarozzon meg,
amelyek koherensek az intézményi onértékeléssel és a szervezet céljaival.

Az intézményvezetdi Onértékelés az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives
értékelésre éplil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és

vezetdi kompetencidira keriil a fokusz.

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése
e Az Onértékelési Kézikonyvben meghatarozottak szerint az elvardsok mentén a
MICS 0sszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet és a
munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munka;jat.
e A MICS a vezet6i onértékelés megkezdése eldtt dont, hogy az intézmény kizarolag

a sablonokban 1év6 kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azo-
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kat kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoz-
nak.

A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét

tartalmaz6 dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetdnek.

Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését,
amelynek sordn megvizsgalja és elemzi az intézményi onértékelés sordn megfogal-
mazott mitkddési gyakorlat leirdsokat, a miikddési gyakorlatok szazalékos és szove-
ges értékelését, €s a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket.
Az értékelési szempontokhoz kapcsolédo, sajat munkdjara vonatkozd partneri
mérési eredményeket (oktatdi testiilet, munkaeré-piaci partnerek megkérdezésének
eredményei).

A vezet6 elkészit egy intézményvezeti onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket
¢s fejlesztendd teriileteket. A dokumentumban bemutatja, hogy az dsszegy(ijtott fej-
lesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevekény-
ségére vonatkozoan. Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal fi-

gyelembe veszi az intézményre vonatkozdan meghatarozott fejlesztéseket.

Az intézményvezet6i onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza a fejlesztés eredményes
megvalositasdhoz sziikséges feladatokat, a feladatok végrehajtdsanak elvart eredmé-
nyeit, litemezését (idoigény, hataridd), végrehajtasaban résztvevoket (kozremiik6do), a

fejlesztés f0bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait, a fejlesztés megvalositasahoz sziik-

séges eroforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az in-

tézmény-vezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény

fenntartojanak.
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6.3 Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelés folyamatdban hasznalt sablon tartalmi és formai elvardsait a

7.5. melléklet tartalmazza.
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7 Mellékletek
7.1 Intézményi indikatorrendszer

7.1.1 Kotelezoen mérendo indikatorok

Sor- Kotelez6en mérenddé intézményi szakképzési A szakképzési indikator
szam indikatorok megnevezése részletezettsége
intézménytipusonként,
1. | Tanulélétszam agazatonkent,
szakmanként
intézménytipusonként,

5 | A szakképzé intézmeny 9. évfolyamara jelentkezok és
felvettek szama és ardnya agazatonként

feladatellatasi helyenként
3 A sz‘akkepzo 1ntezmen¥ben egy thatora jutd tanuloi szamitott oktatélétszam
jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok szama ‘
alapjan

A szakképzo intézményben szakképzési | intézménytipusonként,

munkaszerzddéssel rendelkezOk aranya az intézmény | . .
4, | mu ‘as erzddéssel rendelkezOk aranya az intézmény agazatonként,
szakirdny oktatdsaban résztvevo tanulok

Osszlétszamahoz viszonyitva szakmankeént

A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal
5.|résztvevék arinya az intézmény teljes tanuldi
létszamahoz viszonyitva

6. | Orszagos kompetenciamérés eredményei

7.| NSZFH mérések eredményei

nemzetkdzi, orszagos,

8. | Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények | regionalis, megyei ¢s

telepiilés szinten

9. | Elhelyezkedési mutato

10 A végzett tanulok és a munkaaddok elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal

érettségi vizsga, agazati

11.|vi dmények
1zsgaeredmenye alapvizsga, szakmai vizsga

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 0sszes,
12. ] adott  vizsgaidészakban  vizsgazok  szamahoz | Osszesen, szakmankent

viszonyitva
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Sor- Kotelezéen mérendd intézményi szakképzési A szakképzési indikator
szam indikatorok megnevezése részletezettsége
intézmény, intézményi
13. | Intézményi elismerések )
csoport szinten
14 Szakmai  bemutatok, konferenciak, szakmai
rendezvények
15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatd
16. | Elégedettségmérés eredményei
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. | Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szdma,
dicséretek
18 | Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuloi
1étszdmhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényl tanuldk aranya a teljes tanuloi
1étszamhoz viszonyitva
20. Dobba.nto progra@ban tanulok aranya a teljes NEM RELEVANS
tanuldilétszamhoz viszonyitva
21, Miihelyiskoldban részszakmat szerzol.< aranya  a|NgM RELEVANS
képzésben résztvevok 0sszlétszamahoz viszonyitva
29 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és
a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgdztatoi tevékenységet
23.| folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet
létszamahoz viszonyitva
24 A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama

és az elnyert 0sszegek
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7.2 Az intézményi onértékelés soran alkalmazand6 partneri méréeszkozok

7.2.1 Partnerlista

Alfoldi Agrarszakképzési Centrum Bartha Janos Kertészeti Technikum és Szakképzé Iskola

Kapcsolattartas
Kapcsolattartas dokumentalasa
, . s gyakorisaga levelek, e-mail, Fontossag
Partner Kapesolattart6 a i heti. h Eegyzﬁkényvek
. . napi, heti, havi, ’
Partner részérol (cim, telefonszam, fax, e-mail) (nap

ad-hoc, alkalom-

szertl)

nem relevans, szer-
z06d¢s, ligyrend
alapjan)

(formalis, rele-
vans, mérendo)

Belso partnerek

Intézmények

Kiils6 partnerek

Nyilvanossag
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7.2.2 Szempontmatrix

Technikai dol-

Dualis partne-

tisztasaga

Ssz. Szempontok Tanulok Sziilok Oktatok , Fenntarto
gozok rek
1. Oktatas szinvonala, mindsége  Elégedettségi mutato: 80 %
1. Felzarkoztatas, tehetséggondozas X X X X
5 Kovetelményrendszer X X X X X
3. Tanulok értékelése X X X
4. Oktatas tervezése X X X
5. thatés modszertani valtozatos- X X %
saga
6. Tovabbképzés X X X
1. Nevelés szinvonala, mindsége  Elégedettségi mutato: 70 %
L Egeszseges eletmOflra, kornyezet- X % % X X X
tudatossagra nevelés
5 Oktatoi egyseges’ kdvetelmény- X X X
rendszer alkalmazasa
3. S%a.badid(',ir, Pro gramok, tanoran ki- X X X
viili lehetéségek
111. Iskolai kornyezet Elégedettségi mutato: 60 %
1. Iskola felszereltsége X X X X X X
3 Iskolai kornyezet rendezettsége, X % % X X %
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1V. Kapcsolattartas a partnerekkel Elégedettségi mutato: 60 %

1. Informaciok az iskola irdnyabol X X X X

2. Egyiittmtkodés X X X X

Munkakoériilmények, munkatarsi
kapcsolatok
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”r.

7.2.3 Oktatoéi kérdéiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatodi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd €s belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas €s adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eroforrasok elosztasat, meghatarozza az
eroforras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés,
amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és
képességeit, ¢és tamogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
értékeléseébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadésa
megtorténik.
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13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.
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Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformékat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositdsaba bevonjak a dualis képzdhelyeket, ¢és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, €s az elvardsokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktara tertiletén.

A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatdkat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢és eszkozok hasznalatéra.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése €s eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket €s fejlesztendd terlileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértekelés €s a kiilsd értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény mitkddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi
programokban el6térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0Osztonzi az oktatdkat az oktatdst segitd digitalis tartalmak létrehozésara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazésara.
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7.2.4 Tanuléi kérdéiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az iskola rendszeresen t4jékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsuldsarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikddtet
diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre stb.).

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd ordkon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgdkra (dgazati alapvizsgara, €rettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzdk a projektoktatést.

Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmlien meghatdrozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢és az eszkozpark teriiletén.

A véllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technologidkat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.
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Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon a
fenntarthatosag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitas, z6ld ndvények,
szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok Gjrahasznosithato papirra valo nyomtatésa stb.).
Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

7.2.5 Sziil6i kérdéiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltaldn nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

*

10.

11.

12.

13.
14.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztdlyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.
Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési
lehetdségeirdl.
Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
Az iskola lehetdséget biztosit a tanordn kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).
Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.
A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.
Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szdmara, hogy hozzajussanak az iskoléval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informéciokhoz.
Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.
Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.
A tanulok munkéjanak ellendrzése rendszeres.
A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.
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15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szellozés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatésa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

7.2.6 Dualis képzohelyek kérdoive az intézményi és intézményvezetéi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiradnyitasi rendszert miikodtet.

4. Az mtézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Azintézmény tovabbképzési programja biztositja oktatodi szdmara a korszerli szakmai tudas
megszerzeseét.

7. Az intézmény egylttmikodik a dudlis képzdohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzbhelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk0zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultacidt és informéciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.
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13. Az intézményvezetd iranyitja €s szervezi a szakmai programban ¢€s a dualis képzohelyekkel
egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos ¢és megbizhatd modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis képzohelyek egylittmitkddése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés ¢és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

7.2.7 A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdilkodé szervezetek
kérdéive az intézményi és intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értekelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

dltalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelélést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjarol valos
képet kaphassuntk.

Melyik szakképzési dagazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyeéni képzési igényeket.

3. Azintézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja oket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, probléemamegoldo képesség,
egytittmiikodeésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovdcios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Azintézményben elemzik, értékelik és felhaszndaljik az onértékelés és a kiilso értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendo
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
vegrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény Stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmeényei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.

7.3 Az oktatdk értékelésének eszkozei

7.3.1 Az oktatéi értékelés szempontsora

Az ,MODSZERTANI JAVASLAT a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi

vezetok teljesitményértékeléséhez” 32. oldalan talalhato 1. szamu melléklete tartalmazza.
7.3.2 Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Az értékelés sordn hasznélt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd

informaciot szolgaltassanak.
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai Onéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakari értékek, tanuloi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek €s beszamolok, digitilis tananyagok, tanmenetek, Oratervek egyéni fejlesztési

tervek, tanuldi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6zddjék arrol, hogy az oktatd munkajat elére tervezetten, a tantervi
szabalyozd dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjdban az eurdpai, orszagos, regiondlis ¢és helyi

szakmapolitikai ~ célokkal = Osszhangban  megfogalmazottaknak, a  tanuldcsoport
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jellegzetességeinek Osszehangolasaval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az

alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasa.

Pedagdgiai tervezés.

Pedagodgiai értékelés.

Egyiittmikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység.

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

KRETA napld

Pedagogiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd ha-
tastak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldléseben.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 0sszhangban alakitja ki értékelési gya-

korlatat.

Munkatervek és beszamolok

Pedagogiai eredményesseg

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztdlyban tanito oktatokkal, a tantargykoziség megvaldsita-
saban ¢€s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre.
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Tamogatja a tanulok 6nall6é gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tAmogatva a munkavallaloi €s a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.

= A tanmenet €s az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (6rater-

vek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponti, tanuldsi eredmény alapti modszereket al-
kalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és mun-
kaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformdkat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk fejlesz-
tése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nalldé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tAmogatva a munkavallaloi €s a

vallalkozo61 kompetenciaik fejlesztését.

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett Ora-

/foglalkozéslatogatas. A kapott informaciok dsszegzése adhat képet arrdl, hogyan valositja meg
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tanitasi Orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok

személyiségfejlesztését, és hogy mindezek dsszhangban allnak-e az oktat6 tervezémunkadjaval.

A tanorak, foglalkozasok latogatdsa ad informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tanoran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallésag tamogatisa, megfeleld-e a
motivalas, a tanulds korszerli értelmezése, a korszerli pedagdgiai technoldgidk alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés ¢és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvaldsulasat mutatjdk meg, hanem a tanuldéi magatartds ¢és reakcio
kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai

professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszEélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezo
tevékenysége, szocialis tanulasban rejl6 lehetdségek kihasznalasa, tanuloi 6tletek felhasznalasa,

szakmai egylittmiikddés €és innovacid) is térjen ki.

mor

= Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai

e Szakiranyéaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéassal rendelkezik.

e A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

e (Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapi modszereket al-
kalmaz.

o Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

e A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és mun-
kaformakat alkalmaz (pl. differencidlt oktatés).

e A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformékat alkalmaz.

e Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

e Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

e Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsdgokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesz-
tése, épit a tanulok aktiv részvételére.

e Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.
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Kérdoiv

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto ha-
tasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a képzési ¢és kimeneti kovetelmé-
nyekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijeldlésében.
Pedago6giai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nalloé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaldi és a

vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései €s javasolt vizsgalati szempontjaik a

kovetkezok:

= tanuloi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit €s eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk fejlesz-
tése, ¢pit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegz0 értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd ha-
tasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a képzési és kimeneti kovetelme-
nyekhez (KKK) illeszked? értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakor-
latat.

= munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés™
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e Szakiranyéaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudéassal rendelkezik.

e A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

e Tervezésében €pit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

e A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gya-
korlatat.

e Egyiittmikddik a dualis képzéhelyekkel.

= sz0l6i vélemény*
o [Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel

e Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés
egy¢b formai is felhasznalhatok. Példaul sziiléi értekezletek, partneri talalkozok,

megbeszélések sordn kapott visszajelzések.)
7.3.3 Az oktatéi értékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok

7.3.3.1 Tanuloi kérdoiv az oktatoi értékeléshez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vilaszd ki a véleményedet tiikrozo érteket (a legdrdiild menii segitségével) 0 €s 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkajara vonatkozoan a véleményedet

megismerjlk. Segité kozremiikddésedet kdszonjiik.
(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)
OKEAtO NMEVE: ...ttt e e

1. Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt ismerteti az

elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.
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3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak

fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanuldk tevékeny

részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznadlja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6

szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzdhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései

egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

7.3.3.2 Sziiloi kérdéiv az oktatéi értékeléshez (nem kotelezo)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vilassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] 57 110 1 1A -

1. Az oktatési folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a

sziilokkel, tanulokkal.
2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés,

egylittmikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.
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4. Egyittmikodik a pedagogiai munkat segitdé szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogadooran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem

fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

7.3.3.3 Dualis képzohely kérddiv2 (nem kotelezo)

Ondk a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolardl, az egyiittmikddésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legdrdiild menti segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKEAtO MEVE: .ottt e e
1. Az oktato egylittmiikodik és kapcsolatot tart a dudlis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit

a tanuléas-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében ¢€pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdéhelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzdhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a

véleményiiket.
5. Oktat6i munkajaban figyelembe veszi a dudlis képz6hely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

49/189



Alfoldi Agrarszakképzési Centrum Bartha Janos Kertészeti Technikum és Szakképzo Iskola

7.4 Intézményi folyamatok szabalyozasa

7.4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

FOLYAMAT NEVE V1. Az intézmény stratégiai tervezése
, Az intézmény miikodésének hatékony, tervszerii fejlesztése a fenntartoi és a Centrum elvarasok mentén, illetve
FOLYAMAT CELJA . e, s . .y
igazodva az intézményi mindségpolitikdhoz, a Szakképzés 4.0 stratégidhoz.
Az intézmény rendelkezik az orszagos szakképzési stratégiahoz és a helyi elképzelésekhez igazodé aktualis jovoképpel,
ELVART EREDMENY stratégiai és mindségcélokkal, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztet a partnerekkel. Feliilvizsgalt
mindségpolitika és stratégiai dokumentumok.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO L. . Clo o o ‘o o .
V2. Tanévi tervezeés; V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése; SZK1.Szakmai-képzési tervezés
FOLYAMATOK
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. julius 30.

. . . . 1o 1 Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
No. St el s ALy /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Helyzetelemzés / kiilsé
ko t el : 1s6 Helyzetel
ornyerze © e?mze’se / bels§ Igazgatohelyett ) , Intézményt bemutatd , clyzetelemz
. adottsagok vizsgalata, loazeatd esek Minden év adatok és [oazoatd
SWOT elemzés, jovokép £az8 augusztus 19. o .. SWOT 8378
TR . Mindségpolitika .
és célok Osszevetése az analizis
eredményekkel
1 tohelyett .
2 Szakképzésre vonatkozo Igazgato eiiiga e Minden év Centrum tajékoztatdja Feljegyzés Igazgato
jogszabalyok vizsgilata | o o 01.01-12.31. J J Je8Y gazg
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No Tevékenyséeek Felelés Kézremitkods Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
’ yseg /idGtartam dokumentum dokumentum | értékelés
) ) Fenntart6i, Centrum
Fenntartoi és Centrum , . . Minden év L, . , . , ,
3 . : , Igazgato Oktatoi testiilet elvarasait tartalmaz6 Feljegyzés Igazgatd
elvarasok megismerése augusztus 30.
dokumentum
.., ) Igazgatohelyett ) , Munkaerdépiaci
Munkaerdpiaci és partneri 8328 y Minden év ] p ]
4 vénvek ) ., I @ esek, .. helyzetértékelés a Feli , I 4
igények megismerése, és azgato . . , | marcius- i oo eljegyzés azgato
geny o & i 8428 Munkako6zossé | , ... kovetkezo tanévre JeEy 8328
helyzetértékelése . aprilis ]
g vezetOk vonatkozoan
., Igazgato .,
Centrum feliilvizsgalt 8 , 8 , . , Feliilvizsgalt
5 Mingséenolitikaianak I 4 Intézmény Minden év Mindséenolitikai Feli , I >
inéségpolitikajana azgato indségpolitikai eljegyzés azgato
) gp’ ! gazg vezetése augusztus 31. sk tg]i) Jeey gazg
megismerése ajékoztato
8 MICS !
Intézményi
helyzetelemzés
SWOT elemzés
Jogszabalyi véltozasok
e, ., Fenntarto1 és Centrum .
Az intézményi Intézmény . , . Feliilvizsgalt
o . i , Minden év elvarasok o ) ,
6 Mindségpolitika Igazgato vezetése Yo . . | Mindségpolit | Igazgato
1, augusztus 30. | Munkaerdpiaci és partneri | .
feliilvizsgalata MICS ., ika
igények
Centrum feliilvizsgalt
Mindségpolitikdja
Intézményi
Mindségpolitika
) . Minden év -,
Feliilvizsgalt intézményi , , Feliilvizsgalt . ,
7 e .. Igazgat6 Féigazgatod szeptember o .\ E-mail Igazgato
Mindségpolitika 10 Mindségpolitika
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. . " " 1 1n Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
No. Mets e 9 e Rogsuticce /idGtartam dokumentum dokumentum | értékelés
megkiildése a Centrumnak
jovéahagyas céljabol
A Centrum visszajelzése a
feliilvizsgalt Elfogadott
e‘u V 1%sga . , , Minden év ) _O%a, © ) ,
8 Mindségpolitika Foigazgato Igazgato , E-mail Mindségpolit | Féigazgato
. oktober 10. ]
elfogadésarol vagy ika
modositasarol
. . I tohelyett | Minden é Fejlesztési t .
Centrum fejlesztési , gazgatonelye . o ’en v cresziest ety Tajékoztato ,
9 tervének megismerése Igazgato esek, januar 01- Adatok, anva Igazgato
8 Oktatok december 20. | Eredmények yag
Intézményi stratégiai
dok tumok . Feliilvizsgalt Feliilvizsgalt
o"un‘len 1,1m0 , Igazgatohelyett | Minden év e‘ u”V1’zsga‘ . . © u Vl,ng? .
10 feliilvizsgalata: Igazgato , Mindségpolitika intézményi Igazgato
] o esek oktober 30. ) L. .
Tovéabbképzési program, Centrum fejlesztési terve | stratégia
Szakmai program
Feliilvizsgalt intézményi . . et .
. 1, , Minden év Feliilvizsgalt intézményi .
11 stratégia megkiildése a Igazgato , .. E-mail
., oktober 30. stratégia
Centrum részére
svahagyott intézményi vahagyott
J ova’ agyo ’m ez’menyl ’ , Minden &v ‘ J ovya a’gyo.
12 stratégia beérkezése a Foigazgato Igazgato E-mail Intezmenyl
; november 15. L.
Centrumtol stratégia
Centrum szintii éves Igazgat6 Munkatertiletek | Minden év Centrum fejlesztési terve | Feljegyzés Igazgat6
13 fejlesztési terv vezetdi oktober 30.

megismereése
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. . " " 1 1n Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
No. Mo s G Rogsuticce /idGtartam dokumentum dokumentum | értékelés
Fejlesztések integraldsa az | Igazgatd Igazgatohelyett | januar 01- Centrum fejlesztési terve | Eves Igazgato
14 ,
éves munkatervbe esek december 20. Munkaterv
Fejlesztések Igazgatd januar 01- Eves Munkaterv Tajékoztatd | Igazgatod
15 kommunikalasa a december 20.

partnerek felé
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FOLYAMAT NEVE V2. Tanévi tervezés
, Tanévi célok kijelolése, a tanévi miikodés megtervezése, az intézményi mikodés rendjének biztositasa, a Fenntarto és a

FOLYAMAT CELJA . Y

Centrum elvarasainak figyelembe vételével.

) , Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi folyamat megtervezése: feliilvizsgalat Szakmai program, tantargyfelosztas,

ELVART EREDMENY , )

orarend, éves munkaterv.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO V1. Stratégiai tervezés; V3. Emberi er6forrasok menedzselése; SZK1. Szakmai-képzési tervezés; SZK2/2. Beiskolazas
FOLYAMATOK ¢s tanuloi felvétel; SZK2/1. Péalyaorientacid
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022 augusztus 1.

o . i Keletkezo .
. . . . e Hatarido Bemeno (felhasznalt) Ellen6rzés,
No. Tevékenységek FelelGs Kozremiikodo . dokumentu L,
/id6tartam dokumentum értékelés
m
Osztalyinditasi tervezet ) , KIFIR felvett tanulok S
L y , , Igazgatohelyett | Minden év L ] Osztalyindit ;
1 | készitése a felvett tanulok | Igazgato . létszama/engedélyezett | | . Igazgato
L, ., esek majus 10. ] asi tervezet
1étszdma alapjan keretszamok
Személyes egyeztetés az
. .y . ’gy , . , e dres Egyeztetett
inditani kivant , Fdigazgato, Minden év Osztalyinditasi e ,
2 L, . , , Igazgato f . inditasi Foigazgatd
képzésekrol, osztalyokrol, Igazgato majus 15. tervezet
e, : tervezet
szakmakrol, 1étszamrol
Egyeztetett osztalyinditasi
3 tervezet bekiildése I @ I @ Minden év Egyeztetett E-mail I @
azgato azgato ) r e areg -mai azgatd
elfogadasra a Centrum gazg gazg majus 20. osztalyinditasi tervezet gazg
részére
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Keletkezo

Hatarid6 B 6 (felh alt Ellendrzé
No. Tevékenységek Felelos Kozremikodo ; e:arl © emend (felhasznalt) dokumentu . eflorz’e &
/id6tartam dokumentum m értékelés
A fenntart¢
A fenntarto altal ] enntarto
jovahagyott osztalyinditasi Minden év dltal
4 ] ’gy ) y’ Foigazgatd Igazgato . E-mail jovahagyott | Féigazgatd
engedély megérkezése az majus 31. o 4
o . osztalyindit
intézménybe (Centrumtol) L. ,
asi engedely
. I tohelyett
A tanév inditasahoz gazgatonelye .., ,
L ) esek ) ) Tajékoztato a
kapcsolodo relevans ) - .. | Minden év ) . ) , ,
S . , e e a Igazgato Munkak6z6ssé . jogszabalyi Feljegyzés | Igazgato
jogszabalyok attekintése, B majus \ , ,
; ) g-vezetdk valtoztatasokrol
értelmezése
Igazgatohelyett
k Szakmai (Képzési Feltilvizsgal
Szakmai (Képzési) , e8¢ . .., | Minden év zakmal (Kepzest) e Vlzsga Igazgatohelyette
6 roeram feliilvizsealata Igazgato Munkako6zdssé s S program t Szakmai cok
Prog & g-vezet6k ! ' PTT, KKK program
Feliilvizsgalt Szakmai
- | program beki‘i%dé’se a ’ lgazgatod ) Mir‘lden év Feliilvizsgalt Szakmai Eomail Igazgatod
Centrumnak jovahagyasra, junius 25. program
vagy javitasra
Tl iovah “vah
Centrurr} altal jovahagyott , , Minden év . Jova ag.yott ,
8 Szakmai program Foigazgato Igazgato e lius 01 E-mail Szakmai Igazgato
beérkezése ] ' program
B , , , . , , , Elézetes
Elézetes tantargyfelosztas , Igazgatohelyett | Minden év A tantargyfelosztas , ,
9 . Igazgato o tantargyfelo | Igazgatd
elkészitése esek Junius 30. szempontrendszere spths
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. Keletkez6
, , . | Hatarids | Bemend (felhasznalt) | o 20 | Ellenbrzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo . dokumentu L,
/id6tartam dokumentum m értékelés
Munkak6zdssé Osztalyinditasi
g-vezetdk engedély
El6zetes tantargyfeloszta . Ellen6rzott
oze"es ’an argyfelosztas ’ Minden év Elézetes 61,’101‘20 ’
10 | megkiildése a Centrumnak | Igazgatd - . , , tantargyfelo | Igazgato
. Junius 30. tantargyfelosztas ,
ellendrzésre sztas
. Humanerdf
Sziikséges humanerdforras , Igazgatohelyett | Minden év Elézetes u, ,
11 , Igazgato . ] i orras Igazgato
tervezeése esek Junius 30. tantargyfelosztas
tervezet
Minden &
A humanerdforras tervezet ., 1‘n . eV,, e
o , julius 15-t6l Humaner6forras . ;
12 | megkiildése a Centrumnak | Igazgato - E-mail Igazgato
] ) augusztus 25- | tervezet
engedélyeztetésre ig
Engedélye
Engedelyezett Minden év ettg o
12 | humaneréforras Foéigazgato Igazgato E-mail ., Igazgato
, , i augusztus 25. humanero6fo
beérkezése a Centrumtol ]
ITéas
Minden év Jegyzékony
I tohelyett tus 20-a e . ,
13 | Alakul¢ értekezlet Igazgato gazgatonelye au,gu‘sz u" Igazgatoi tdjékoztato v Igazgato
esek utani elso L.,
Jelenléti iv
munkanap
. Potfelvételi 1étszam Aktualizalt
Tantargyfelosztas , Igazgatohelyett | Minden év " v z , ,
14 i Igazgato Elézetes tantargyfelo | Igazgatd
aktualizalasa esek augusztus 25. ] i i
tantargyfelosztas sztas
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. Keletkez6
, , . | Hatarids | Bemend (felhasznalt) | o 20 | Ellenbrzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo . dokumentu L,
/idGtartam dokumentum m értékelés
Aktualizalt Altalénc?s és . ’ Aktlrlalizélt ,
i ) , Szakmai Minden év tantargyfelosztas ) ,
15 | tantargyfelosztas Igazgato ] , E-mail Foéigazgatd
o, igazgatohelyett | augusztus 25.
megkiildése a Centrumnak o
Ellendrzott ) , Ellen6rzott
. . . : Minden ¢v : . .
16 | tantargyfelosztas Foigazgato Igazgato E-mail tantargyfelo | Igazgatd
. . . augusztus 31. .
beérkezése a Centrumtol sztas
Aktualizalt
, I tohelyett | Minden ¢ ,
17 | Orarend készitése Igazgato BazBatonelye maen ev tantargyfelosztas Orarend Igazgato
esek augusztus 31. = ]
Humanerdforras
Kréta adminisztracios
rendszer folyamatos
té | tohelyett .. . Aktualizalt
veze es’e .. , gazgatonelye Kréta adminisztracios , alza ,
18 | (T2 Intézményi Igazgato esek Folyamatos feliilete KRETA Igazgato
adminisztracio, KRETA Iskolatitkar rendszer
rendszer kezelése
folyamat)
E nkat I t Megismert
VC’S mu , N erV, ; , .gazga (,)’ Minden év Munkaterv sablon ceIster ,
19 | elkészitéséhez késziilt Fdigazgatd igazgatohelyett munkaterv | Igazgato
. . augusztus 21.
sablon megismerése esek sablon
A munkakozossegi
katervek sablonjdnak . .
fun ?el:ve sablonjana , Munkak6z6ssé | Minden év Munkak6zdsségi . ,
20 | megkiildése a Igazgato Y E-mail Igazgato
e g vezetok augusztus 25. | munkaterv sablon
munkak6zdsség-
vezetdknek
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. . , Keletkez6 .
, , . . e Hatarido Bemend (felhasznalt) EllenOrzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo . dokumentu L,
/id6tartam dokumentum m értékelés
Elkészitett
. . . , . . o e g munkak6zo .
)1 Munkak6zdsségi Munkak6zdssé | Igazgatdhelyett | Minden év Munkako6zosségi toi Igazgatohelyette
ss
munkatervek elkészitése g vezetok es augusztus 30. | munkaterv sablon & S
munkaterve
k
El6z6 évi zard
értekezlet
jegyzokonyve
Eves munkaterv
Igazgatohelyett beszamolo
Eves munkaterv , esek, Minden év Tajékoztaté a Centrum | Eves Igazgatohelyette
22 ot Igazgato i . .
elkészitése Munkakozossé | augusztus 31. | és Fenntarto munkaterv | sek
g vezetok elvarasairol tervezete
Centrum fejlesztési
terve
Munkakozosségek
munkatervei
, Elfogadott
Eves munkaterv . . : . s
: . , e Minden év Eves munkaterv éves
23 | megismertetése €s Igazgato Oktatoi testiilet -
, augusztus 31. | tervezet munkaterv
elfogadtatasa
., - . . , iy . Oktatoi
Tanévnyito oktatoi , Igazgatohelyett | Minden év Nyité oktatodi L, ,
24 | Igazgato ] .. | testiilet altal | Igazgatd
értekezlet esek augusztus 31. | értekezlet tajékoztatdja

elfogadott
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o . . Keletkez6 .
, , . . e Hatarido Bemend (felhasznalt) EllenOrzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo . dokumentu L,
/idGtartam dokumentum m értékelés
éves
munkaterv,
Jegyzokony
v,
Jelenléti iv
Az éves munkaterv ) , Oktatoi testiilet altal
x40 , Minden év , . ,
25 | megkiildése a Centrumnak | Igazgato - <zeptember 1 elfogadott éves E-mail Igazgato
o , z .
jovahagyasra P munkaterv
A Centrum altal Minden év Jovéahagyott
26 | jovahagyott éves Fdigazgatd Igazgatd szeptember E-mail éves Igazgat6
munkaterv visszaérkezése 15. munkaterv
A jovahagyott éves Iskolatitkar, ) , .,
] gy' i Minden év Kozzétett
munkaterv jogszabaly , Honlap , )
27 .. ) Igazgato L, szeptember Eves munkaterv éves -
szerinti elektronikus szerkesztéséeért
. B , 20. munkaterv
kozzététele felelds személy
A Centrum elvarasainak ) , E-mail, L
) , . i , Minden év ) L. Elvarasok ,
28 | megismerése (Igazgatoi Foigazgato Igazgato Fejlesztési terv , C Fbigazgato
, augusztus 25. listaja
értekezlet) (Centrum)
A munkakozosségi féléves Sablon,
Munkak6zbssé Minden év ) . Igazgatohelyette
29 | beszamolok elkészitése, ‘ Oktatok el € A munkakozosségi E-mail gazgatbhely
o, g vezetok januar vége L , - S
megkiildése féléves beszamolok
) , A munkakozosségi Féléves
A féléves beszamolo ) Igazgatohelyett | Minden év o ] g i i i
30 I Igazgatd ) o féléves beszamolok, beszamolo | Igazgato
elkészitése es janudr vége D
Statisztikai adatlapok | tervezet
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. Keletkezd
, , . | Hatarids | Bemend (felhasznalt) | o 20 | Ellenbrzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo . dokumentu L,
/id6tartam dokumentum m értékelés
A féléves beszamold
e‘eves eézamo © , . , ‘1 , , Elfogadott
31 megismertetése, loazoatd Igazgatohelyett | Minden év Féléves beszamolo beszamolo | Ieazeatd
elfogadtatasa az Oktatoi 8azg es februar 05. tervezet gazg
w1 s tervezet
testiilet altal
A féléves beszamold )
© enves’ eoZAMo%o , Igazgatohelyett | Minden év Elfogadott beszamol6 . ,
32 | megkiildése a Centrumnak | Igazgatd , E-mail Igazgato
., . ; es februar 05.. tervezet
jovahagyasra
Cent altal jovah tt .
33 fé?gvzrll;:sz?tri(())\llg = Foigazgatd Igazgato Minden tanév E-mail Jovahagyott Foigazgatd
o £azg 8328 februar 15. féléves 8328
megkiildése T
beszamolo
A k k.. . O E
Az éves beszamolo , Igazgatohelyett | Minden év ] munka ,OZOS,S cel Ves, , ,
34 . Igazgato o éves beszamolok, beszamolo | Igazgatd
elkészitése es junius 25. D
Statisztikai adatlapok | tervezet
Az éves beszamolo
z eyes esz’amo © . ) . , , , Elfogadott
megismertetése, , Igazgatohelyett | Minden év Eves beszamolo - , ,
35 , - Igazgato o beszamolo | Igazgatd
elfogadtatasa az Oktatoi es Junius 30. tervezet
. B tervezet
testiilet altal
Az éves beszdmolo , . . . .
s, , Igazgatohelyett | Minden év Elfogadott beszamolo . ,
36 | megkiildése a Centrumnak | Igazgatd 1 E-mail Igazgato
L ; es julius 5. tervezet
jovahagyasra
Cent altal jovah tt . Jovah tt
: en ruma} a J,ova agyo , ’ Minden év ‘ ’ova agyo ’
37 | éves beszamolo Fdigazgato Igazgatd . E-mail éves Foigazgatd
1 1 julius 15. . .
megkiildése beszamolo
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. Keletkez6
, , . | Hatarids | Bemend (felhasznalt) | o 20 | Ellenbrzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo . dokumentu L,
/id6tartam dokumentum m értékelés
A tanévi tervezés Sablonok,
, , Igazgatohelyett | Minden év Szempontrendszerek, | Javaslata ,
38 | folyamatanak Igazgato . , Igazgato
., esek julius 30. Dokumentumok, fejlesztésre
feliilvizsgalata ] R
Beszamolok
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FOLYAMAT NEVE V3/1. Emberi eréforrasok menedzselése /A munkatarsak kivalasztasa és betanitasa

, Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az
FOLYAMAT CELJA ., , . ot L ,

alkalmazottak kivalasztasa, beilleszkedésiik tamogatasa

ELVART EREDMENY Hatékony neveld-oktaté munkéhoz sziikséges humanerdforras megléte
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO V2. Tanévi tervezés; V1. Stratégiai tervezés; SZK1. Szakmai-képzés tervezés; V5. Partnerek azonositasa, a partnerek
FOLYAMATOK igényeinek ¢és elégedettségének mérése
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. junius 30.

. Keletkez6
. . p " 1o 1 Hataridd Bemend (felhasznalt) Ellendrzés,
No. Tevékenységek Felelds Kozremiikodo JidBtartam dokumentum dOkllllnHllent ertékelés
Sziikséges humanerdforras . Igazgatohelyett | Minden év Eldzetes Hurrrlanero .
1 . Igazgato o , . forras Igazgato
tervezése esek Junius 30. tantargyfelosztas
tervezet
Engedélye
) Kérelem a humaner6forras [oazeatd Féicazoatd Minden év Kérelem zett Féicazoatd
felvételére 8428 8328 julius 3. huménersf | 018478
orras
Beérkezett
Palyazat kiirasa, . . T allaspalya
3 | kozzététele / Allashirdetés | Igazgato Informatikus Mm den év Ealyazgﬂ k1,1ras/ zatok/ Igazgat6
. julius 15. Alléshirdetés . .
feladasa onéletrajz
ok
Allaspalyazatok/ , Igazgatohelyett | Minden év 1 e Javaslattét .
4 onéletrajzok megismerése Igazgato esek augusztus 1. Allas  palydzatok el Igazgato
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. Keletkez6
. . . .. 1o 12 Hatérido Bemend (felhasznalt) Ellen6rzés,
No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do JidStartam dokumentum dokllllrlllllent crtékelés
Onéletrajzok
Dontés a
T felvételrol
L . . Igazgatohelyett | Minden Allas palyazatok .
5 | Allésinterju, kivalasztas Igazgato \ , Igazgato
esek augusztus 15. | Onéletrajzok
Kérelem a
felvételrol
A kivalasztott
okta:to/t?chmkal dolgozd , . Minden év . Engedélye | .. ,
7 | felvételének Igazgato Foéigazgato Kérelem . Foéigazgato
. . augusztus 20. 7€s
engedélyeztetése a
Centrummal
Munkakdri alkalmassagi , Munkatigyi Minden év , zi&l'kalmass .
8 o Igazgato P Beutal6 agi Igazgato
vizsgalat eldado augusztus 27. . ,
igazolas
Személyi anyagok
Munkaszerzddés , Munkatigyi Minden év Alldspalydzat/onéletraj | Aldirt .
9 e Igazgato P z, munkaszer | Igazgatd
elkészitése eléado augusztus 28. 1z
, z0dés
Centrum altal
jovahagyott kérelem
Munka- €s Aldirt
Munka- és tiizvédelmi , Y ) Minden év Oktatasi jegyzék munkavéd ,
10 . Igazgat6 tlzvédelmi L . . Igazgat6
oktatas o 1s szeptember 7. | Oktat4si tananyag elmi
eléado naplé
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. Keletkez6
. . " .. 1 s Hatarido Bemend (felhasznalt) Ellendrzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6do JidStartam dokumentum dokllllrlllllent crtékelés
Tlizvédel
mi napld
Alairt
T4jékoztatd és munkakori Munkaiigyi Minden év Tdjekoztat
11 Je e Igazgato un caugy SZMSZ, MT 0 és Igazgato
leiras elkészitése eléado szeptember 8. o
munkakori
leiras
Mentor kijelolése / , Munkak6z6ssé | Minden év Allaspalyazat/onéletraj . . .
12 gondnok felkérése lgazgato g vezeto szeptember 1. | z Megbizas | Igazgatd
Az G oktaté/ technikai Jegyzdkon
ZW o tato/ tee nikal , Munkak6zossé | Minden év Allaspalyazat/onéletraj | YV ,
13 | dolgoz6 bemutatisa az Igazgato vezetd aueusztus 31. | 7 . Igazgato
oktatoi értekezleten & & ' J elenléti
iv
SZMSZ,
Hazirend, Ttuzvédelmi
Alapdokumentumok, e . . Szabélyzat, Alairt
, , , Munkak6zossé | Minden év , . ,
14 | szabalyzatok, szokasrend, | Igazgato y Munkavédelmi dokument | Igazgatd
., . . g vezetd szeptember 1. . .
intézmény megismerése Szabalyzat, és az adott | umok
tertiletre vonatkoz6
szabalyozd
dokumentumok
, Oralatogat
Igazgato, Els6 tanévben | Oralatogatasi asi
15 | Oktatoi oraldtogatas Igazgat6 ;gsiigatohelyett 4 alkalom szempontok jeayzokon Igazgat6
yv
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. Keletkez6
. . . .. 1o 12 Hatérido Bemend (felhasznalt) Ellen6rzés,
No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do JidStartam dokumentum dokllllrlllllent crtékelés
Munkak6zossé
g vezeto
Igazgatohelyett | Minden tanév
Az oktatd/ technikai 5 elso félév L
, (e . iy Elkésziilt .
16 | dolgoz6 munkdjanak Igazgato Munkakozossé | oktatoi Szempontrendszer crtékelés Igazgato
félévi értékelése g vezetd / testiileti
gondnok értekezlet
Igazgatohelyett | Minden tanév
Az oktatd/ technikai s év végi -
. (i . . e Elkésziilt ,
17 | dolgoz6é munkajanak év Igazgato Munkakozosse | oktatoi Szempontrendszer ertékelés Igazgato
végi értékelése g vezetd / testiileti
gondnok értekezlet
Dontés a munkavallalok , Igazgatohelyett | Minden év et A1z . ,
18 tovabb foglalkoztatdsardl Igazgato esek jtinius 30, Elkésziilt értékelés Dontés Igazgato
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FOLYAMAT NEVE V3/2. Emberi eréforras menedzselése / A tovabbképzési rendszer miikodtetése
, Az intézmény céljainak megvalositasa érdekében hatékony tovabbképzési rendszer mikodtetése a Centrum

FOLYAMAT CELJA g

koordinacidjaval

) , A szakképzés tartalmi és modszertani kdvetelményeinek megfelelden folyamatosan megujitott szakmai és pedagdgiai

ELVART EREDMENY ) Yt , g g i .

tudassal rendelkezd, képzett oktatok, Tovabbképzési terv, Beiskoldzasi program
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO V5. A partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése; V6 Oktatoi értékelés; SZK3. Oktatok
FOLYAMATOK szakmai-képzési egylittmitkdése
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. november 02.

. . . " 1 1n Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
No. S B e Rt /idGtartam dokumentum dokumentum értékelés
Igazgatohelyett )
Tovabbképzések esek, Minden év Feliilvizsealt
1 felmérése, adatbazis Igazgato o szeptember Adatbazis ada tbézisg Igazgato
aktualizalasa Munkaiigyi 30.
eléado
Szempontrendszer a | Feliilvizsgalt
Tovéabbképzési program . Igazgatohelyett | Minden 4.év feliilvizsealath LA 4 ,
2 e Igazgat6 . clulvizsgalathoz tovabbképzési Igazgat6
elkészitése esek oktober 15.
Mindségpolitika program
A felilvizsgdlt . | Feliilvizsgalt
3 Tovéabbképzési program loazoatd loazoats Minden 4. év tovabbképzési E-mail loazeats
elkiildése jovihagyasraa | 0282 gazgato oktober 15. Orz ramep ©s gazgato
Centrumnak prog
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. . p .. 1 1n Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
No. Mo s G Rogsuticce /idGtartam dokumentum dokumentum értékelés
A jovahagyott . | Mindendev | Jovihagyott |
4 Tovabbképzési program Foigazgat6 Igazgatd E-mail Tovabbképzési | Féigazgato
. . . november 10.
beérkezése a Centrumtol program
Intézményi és
KRETA
nyilvantartasok,
Végzettség,
képzettség,
5 Beiskolazasi terv loazoatd Igazgatohelyett | Minden év tczlvab}) képzések Beiskolazasi loazoatd
elkészitése 8428 esek oktober 15. adatal terv 8328
IKK feliilet
tovabbképzések
Mindségpolitika
Tovéabbképzési
program
Az 1f1tezmen“y b’e1skolaza31 , Igazgatohelyett | Minden év . ,
6 tervének elkiildése a Igazgato . , ) E-mail Igazgato
Centrumnak esek oktober 15. Beiskolazasi terv
A Centrum dontése az Elfoeadott )
intézmény Beiskolazasi , , Minden év . 08 ., . Foigazgatd
7 . L Féigazgatd Igazgato E-mail beiskolazasi
tervének elfogadasardl, november 10.
B tervek
vagy javitasarol
Inte,zmenyl be/lso , Igazgatohelyett | Minden év Me,gvalo,sulf Bel§o . .
8 tudasmegosztas Igazgato tovabbképzések tudasmegosztas | Igazgato
. esek, augusztus 30. ..
megtervezése adatbazisa tervezet
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. . p .. 1 g Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
No. Mets e 9 e Rogsuticce /idGtartam dokumentum dokumentum értékelés
Munkak6z6ssé
g vezetdk
Igazolés a belsé
Intézménvi tuddsmegosztaso
n de,zmeny1 4 (Szakmai szeptember 1.- Tovibbkénzések n vald
9 tuddsmegosztas (Szakmai Igazgato Oktatok augusztus 31. OVabbREpzese: részvételrol Igazgato
nap, workshop, oktatési anyagai
mithelymunkak)
Jelenléti iv
Oktatashoz
Tudasmegoszto adatbazis Minden év kapcsolodo et
. o , . dokumentumok Feltoltott ,
10 létrehozasa és folyamatos | Igazgato Oktatok szeptember 1.- Igazgato
1., (tanmenet, feladatlap, | dokumentumok
feltoltése augusztus 31. | .,
oravazlat,
segédanyag)
Részvétel a Centrum altal Belsd
tervezett tudasmegoszto Tovabbképzési tudasatadas
forumokon. (Szakmai Minden év programok programja
11 mihelyek, Féigazgatd Igazgato szeptember 1.- . . ) Fdigazgatd
miihelymunkak, belsé augusztus 31. Beiskoldzdsi tervek Igazolas a
képzési alkalmak és témak férumon valé
programjanak kialakitasa) részvételrol
Tovabbképzési Adatbazis az
Megvalositas Igazgatohelyett Minden v prqgramok, ; lzlé{te;[:tl‘:sé 1
12 | nyomonkdvetés, adatok Igazgato e%ekg 4 oktober 30- Beiskolazasi tervek, Végze + tségi’ Igazgato
eredmények rogzitése junius 15. Belsd tudasatadas tovibbképzési
terve adataival
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. . . " 1 1n Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
No. Mets e 9 e Rogsuticce /idGtartam dokumentum dokumentum értékelés
Igazolésok,
tanasitvanyok
Tovabbképzési
programok,
. . Beiskolazasi tervek,
Tervezési folyamat és | q q
: Belso tudasatadas
ereflm.enye,k . - , Igazgatohelyett | Minden év t Fejlesztési .
13 feliilvizsgalata, fejlesztési | Igazgatd o erve . Igazgato
. es Jjunius 30. javaslat
javaslatok Igazolasok,
megfogalmazasa tanusitvanyok
Elégedettségi
mutatok
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FOLYAMAT NEVE V4. Intézményi — és intézményvezetoi onértékelés

FOLYAMAT CELJA Az intézményi — €s intézményvezetdi onértékelés a tényadatok és a partneri igény- €s elégedettségmérés alapjan,
megalapozottan a partnerek bevonasaval, tervszertien torténjen. Annak tdmogatéasa, hogy az intézmény minél magasabb
szinvonalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulodk, a képzésben részt vevod személyek, a
munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatast nyujtson.

ELVART EREDMENY Osszefoglalé dokumentumok az &nértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairol (az elsé onértékelési ciklusban a
fenntartd altal jovahagyott cselekvési / fejlesztési terv tervek). Az intézményi onértékelés megvaldsitasa tamogatja az
intézményben a szervezet-és mindségfejlesztést, segiti a tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott
fejlesztések megvalositasat.

Az intézményvezetdi Onértékelés megvalodsitdsa timogatja a vezetdi képességek, kompetencidk fejlesztését.

FOLYAMATGAZDA MICS vezet6d

KAPCSOLODO Az Gsszes szabalyozott folyamat, kiilonds tekintettel a Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és

FOLYAMATOK elégedettségének mérése folyamatra

BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. szeptember 3.

Tevékenységek Felel6s Kozremiik Hatarid6 Bemen¢ (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés

6do /idétartam dokumentum dokumentum , értékelés

Intézményi onértékelés

1. Az intézményi /
intézményvezetoi
onértékelés elokészitése
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Tevékenységek Felelds Kozremiik Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
0do /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
1.1 Az oktatoi testiilet MICS vezetd MICS 2022.09.03. Tajékoztato Tajékoztato Igazgato
tajékoztatasa az intézményi és
intézményvezetdi
onértékelésrol
1.2 Az intézményi / MICS vezetd MICS 2022.09.10 MIR leiras Feljegyzés Igazgato
intézményvezetoi

Onértékelésben részt vevo
munkatarsak felkészitése

1.3 Az intézményi / MICS vezetd MICS 2022.09.14 MIR leiras Munkaterv Igazgato
intézményvezetoi onértékelés
munkatervének elkészitése

2. Az intézményi onértékelés
végrehajtasa

2.1 Informaci6- €és adatgytijtés

2.1.1 | Dokumentumelemzés MICS vezetd Oktatoi 2022.09.15 — | Belsé mitkodés- Feljegyzés a Igazgato
testiilet 2024.02.28. szabalyozd dokumentum
kijelolt dokumentumok elemzésérdl (az
tagjai (Hazirend, SZMSZ, onértekelési
Szakmai program) , szempontok
belso szervezeti mentén)
dokumentumok
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Tevékenységek Felelds Kozremiik Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
0do /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
(munkatervek,
beszamolok)
Partneri igény és MICS vezetd MICS 2024. 02.15 — | Partneri igény és Kitoltott és értékelt | Igazgato
elégedettségmérések az csoport 2024. 03.30. | elégedettségmérés kérddivek
intézményi onértékeléshez tagjai / kérddivei
. Oktatoi . .
(Partnerek azonositasa, a testiilet Partneri igény- és
partnerek igényeinek és - elégedettségmérés az
) = . kijelolt e st 1
elégedettségének mérése tagjai oktatoi értékeléshez

folyamat) C. .
Partneri 1gény- €s

elégedettségmérés az
intézményi
onértékeléshez
(tanuloi)

Partneri igény- és
elégedettségmeérés az
intézményi- €s
intézményvezetoi
onértékeléshez
(oktatoi)

Partneri igény- és
elégedettségmérés az
intézményi
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Tevékenységek Felelds Kozremiik Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
0do /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
onértékeléshez
(sziil61)
Partneri igény- és
elégedettségmérés az
intézményi- és
intézményvezetoi
onértékeléshez (dualis
partneri, végzetteket
foglalkoztato
gazdasagi tarsasagok)
Partneri igény- és
elégedettségmeérések
az intézményvezetoi
onértékeléshez
2.1.3 | Interju MICS vezetd MICS 2024. 02.15 — | Interjukérdések Megvalaszolt Igazgato
csoport 2024. 02.28. interjukérdések
tagjai
2.1.4. | Indikatorok gytijtése, MICS vezetd MICS, KRETA, KIFIR, Indikatorok Igazgato
164llita Kétszintl érettségi
cloallitdsa Iskola 2023.00.15— | >Z T

titkar, 2024. 02.28. Hivatal honlapja,

KRETA | minden Iskolai adatbazis

felelds évben a
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Tevékenységek Felelds Kozremiik Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
0do /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
féléves és
éves
beszamold
elott egy
héttel
2.2. Az egyes Onértékelési MICS vezetd MICS, 2024.04.30 Intézményi Igazgato
szempontokhoz az igazgatohe . mitkddési gyakorlat
intézményi miikodési Iyettesek Intezmenyt lefrésa
gyakorlat leirasok elkészitése ) Onértékelési
felkért szempontsor
munkatars
ak
23 Az intézményi miikodési MICS vezetd MICS 2024.04.30. | Intézményi miikodési | Intézményi Igazgato
gyakorlat adott onértékelési gyakorlat leirasa mitkddési gyakorlat
szempontnak valé meg- %-os értekelése
feleloségének szazalékos / %o-
os értékelése
2.4. Erdsségek ¢és fejlesztendd MICS vezetd MICS 2024.04.30 Kérdoiv eredmények | Erdsségek és Igazgato
teriiletek meghatarozasa az fejlesztendd
intézményi mitkodésben teriiletek listdja
2.5. Erdsségek és fejlesztendd MICS vezetd MICS 2024.05.10. | Erdsségek és Osszesitett Igazgato

teriiletek intézményi
0sszesitése

fejlesztendd tertiletek
listaja

erdsségek és
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Tevékenységek Felelds Kozremiik Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
0do /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
fejlesztendd
tertiletek
2.6. A fejlesztendd teriiletek Igazgato MICS 2024.05.15. Fejlesztendo¢ teriiletek | Rangsorolt Igazgato
rangsoroldsa listaja fejlesztendd
teriiletek
2.7 Oktatoi testiileti eldterjesztés | MICS vezetd Igazgato 2024.05.20. | Rangsorolt El6terjesztés a Igazgato
¢s dontés a fejlesztésekrol fejlesztendd teriiletek | fejlesztésekrdl
2.7.1 | Az intézményi Onértékelés Igazgato Igazgato 2024.05.20. Erdsségek és JegyzOkonyv, Igazgato
eredményeinek bemutatdsa az fejlesztendd teriiletek | jelenléti iv
e MICS e
oktatoi testiiletnek . listaja
Vezeto
Eldterjesztés a
fejlesztésekrdl
2.7.2 | A megvaldsitando Igazgatd Igazgatd 2024.05.20. | Eloterjesztés a Fejlesztendd Igazgato
fejlesztések kijelolése MICS fejlesztésekrol teriiletek
vezeto
3. Az intézményi onértékelés
kovetése, tovabbi 1épései
3.1 Fejlesztési célok FCS Vezetdség | 2024.06.15. | Fejlesztendo teriiletek | Fejlesztési célok Igazgato
meghatarozasa tagjai
FCS tagjai
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Tevékenységek Felelds Kozremiik Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
0do /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
3.2 Cselekvési tervek készitése FCS Vezetoség | 2024.06.20. Fejlesztési célok Cselekvési tervek Igazgato
tagjai
FCS tagjai
33 Az intézményi onértékelés és | Igazgatod Igazgato 2024.06.30. | Cselekvési tervek Email Igazgato
a cselekvési tervek
megkiildése a fenntartonak
34 A fenntartd6 megismeri és Igazgato Foéigazgat | 2024.08.10. | Cselekvési tervek Jovahagyott Fdigazgat
jovahagyja a cselekvési 0 cselekvési tervek 0
terveket / korrekcidt javasol a terv
cselekvési tervben
4. A cselekvési tervek Igazgato Oktato6i 2024.09.01- | Cselekvési tervek Feljegyzések Igazgato
megvaldsitasa testiilet 2027.12.20.
5. Cselekvési tervek Igazgatd Igazgatd 2028.01.30. | Cselekvési terv ek Cselekvési tervek | Igazgatd
megvalositasanak értekelése megvalosulasarol értekelése
MICS o . .
B késziilt feljegyzések
vezeto
6. Osszegzés az intézményi Igazgatd Igazgatd 2028.02.28. | Szempontsor az Az onértékelés Igazgato
onértékelés megvalositasanak intézményi tapasztalatainak
o MICS w1 1 .. .
tapasztalatairdl B onértékelés Osszefoglald
vezeto e
megvaldsitasanak dokumentuma
értékeléséhez
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Tevékenységek Felelds Kozremiik Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
0do /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
Az intézmény vezetdjének
onértékelése
1. Az intézményvezetoi
onértékelés elokészitése
1.2 Az intézményvezetd MICS vezetd MICS 2023. 09.15 — | Partneri igény ¢és Kitoltott és értékelt | Igazgatd
tevékenységére vonatkozo csoport 2024.02.28. | elégedettségmérés kérddivek
partneri igény- és tagjai / kérdoivei
elégedettségmérés Oktatoéi
megvalositasa testiilet
., kijelolt
(Partnerek azonositasa, a ..
. . , tagjai
partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése
folyamat)
1.3 Az intézményvezetd MICS vezetd MICS 2024 04.01 Kiértékelt kérddivek Osszegzés Igazgato
tevékenységére vonatkozo vezetd eredményei
partneri igény- €s ,
. YT Igazgato
elégedettségmérd kérddivek 8328
atadésa az
intézményvezetonek
1.4 Az intézményi Onértékelés MICS vezetd MICS, 2024.04.30 Intézményi miikodési | Nyilatkozat az Igazgato
eredményének atadasa az Igazgato gyakorlat leirdsa atvételrdl

intézményvezetonek
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Tevékenységek Felelds Kozremiik Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
0do /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
2. Az intézményvezetoi
onértékelés végrehajtasa
2.1 Az intézményvezetd MICS vezetd Igazgato 2024.05.10. Intézményi miikodési | Elemzett Igazgato
megvizsgalja és elemzi az gyakorlat leirdsa dokumentumok:
intézményi onértékelés w . e o v ]
s , Erdsségek és Intézményi
eredményét, a feltart . e 1 1a
. e ,, fejlesztendd teriiletek | miikodési gyakorlat
erdsségeket és fejlesztendd .,
.. , . L, leirasa
teriileteket €s a sajat Intézményvezetdi
munkdjara vonatkozé partneri partneri igény- és Erdsségek ¢és
mérés eredményeit elégedettségmérés fejlesztendd
eredménye tertiletek
Intézményvezetdi
partneri igény- €s
elégedettségmérés
eredménye
2.2 Az intézményvezet6 elkésziti | Igazgato Igazgato 2024.06.20. Intézményvezetdi Intézményvezetdi Igazgato
az onértékelési onértékelés onértékelés
dokumentumot dokumentum sablonja | dokumentum
2.3 Azintézményvezetd Igazgato MICS 2024.06.30. | Erosségek és Osszesitett Igazgato
meghatarozza a sajat magara fejlesztendd teriiletek | erdsségek és
megfogalmazott erdsségeket listaja fejlesztendd
teriiletek

¢s fejlesztendo tertiileteket
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Tevékenységek Felelds Kozremiik Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
0do /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
2.4 Az intézményvezetd Igazgato MICS 2024 06.30. Rangsorolt Igazgato
rangsorolja a fejlesztendd . o e fejlesztendd
teriileteket és cselekvési Fejlesztends teriiletek teriiletek
t t készit .
crvet keszl Cselekvési terv
2.5 Az intézményvezetdi Igazgato Igazgato 2024.06.30. | Cselekvési terv Email Igazgato
onértékelés és a cselekvési
terv megkiildése a
fenntartonak megismerésre és
jovahagyasra
2.6 A fenntartdé megismeri és Igazgato Foéigazgat | 2024.08.10. | Cselekvési terv Jovéahagyott Fdigazgat
jovahagyja a cselekvési 0 cselekvési terv 0
tervet / korrekcidt javasol a
cselekvési tervben
3. A cselekvési terv Igazgato Igazgato 2024.09.01- | Cselekvési terv Feljegyzések Igazgato
megvaldsitasa 2027.12.20.
4, A cselekvési terv Igazgatd Foigazgat | 2028.01.30. | Cselekvési terv Cselekvési terv Igazgato
megvaldsuldsanak értékelése 0 megvalosulasarol értekelése
késziilt feljegyzések
5. Osszegzés az MICS vezetd Igazgato 2028.02.28. Szempontsor az Az onértekelés Igazgato
intézményvezetdi onértékelés onértékelés tapasztalatainak
megvalositasanak megvalositasanak Osszefoglald
tapasztalatairol értékeléséhez dokumentuma
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FOLYAMAT NEVE VS. Partnerek azonositasa, a partneri igény- és elégedettségmérés
Az iskola szamszerti adatokkal rendelkezzen a partnerek elvarasairél az intézmény miikodésével, szolgaltatasaival
FOLYAMAT CELJA kapcsolatban és megismerje az elégedettségiiket a miikodés teriileteivel kapcsolatban. Az erdsségek ¢és fejlesztendd
terliletek megfogalmazéasahoz a mérés eredményei adjanak tdmpontot.
) , A partneri igény- ¢s elégedettségmérés alapjan elegendd informacioval rendelkezik az intézmény az erdsségei €s
ELVART EREDMENY . P o . . ‘o ‘s fg 2 :
fejlesztendo teriiletei meghatarozasahoz. A partneri vélemények alatamasztasi adatként allnak rendelkezésre.
FOLYAMATGAZDA MICS vezetd
KAPCSOLODO L. . TP
V2. Tanévi tervezés; V4. Intézményi onértékelés
FOLYAMATOK
BEVEZETES IDOPONTJA | 2023. szeptember 1.

No.

Tevékenységek

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido
/idotartam

Bemené (felhasznalt)
dokumentum

Keletkezo
dokumentum

Ellenorzés,
értékelés

Az Onértékelési kézikdnyv

¢és a Szakképzési torvény,
Szkr attekintése.
Van-e valtozas?

MICS vezet6

Igazgato,
igazgato-
helyettes,
MICS tagok

Minden
masodik év
augusztus 1.

Szakképzési torvény
(https://net.jogtar.hu/jo
gszabaly?docid=a1900
080.tv)

Onértékelési
kézikonyv
(https://api.ikk.hu/stora
ge/uploads/files/onerte
kelesi kezikonyv 202

2 02 09pdf-
1645096289357.pdf)

Jogszabalyvalto
zasok listaja,
tartalma.

MICS vezet6
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Hataridé Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo  1x oy 1
yseg /idotartam dokumentum dokumentum értékelés
Azonositott partnerek
listajanak
elkészitése/feliilvizsgalata Minden .
. . . . | MICS tagok, C e o Korrigalt ,
2 | megkérdezendd relevans MICS vezetd 18 . | masodik év Partneri lista. ga Igazgato
. (1 szakmai vezetd partnerti lista.
partnerek ¢és dualis augusztus 10.
partnerek adatainak
frissitése.
Szempontmatrix, g Modositott
) e 1 . El6z6 mérési ‘P
mintavételi eljaras, Minden , szempontmatrix,
lebonyolitasi litemterv masodik év alkalommal hasznlt mintavételi
3 y e MICS vezetd | MICS tagok szempontmatrix, o Igazgato
ellendrzése, attekintése, szeptember . e g eljaras,
r . mintavételi eljaras, s
mérési elfogadottsagi 15. o lebonyolitasi
o i lebonyolitasi litemterv | ..
kritériumok ellendrzése. ltemterv.
A partneri 1gény- €s .
P (B Minden o .
elégedettségmérés mésodik &v El6z6 évi mérési Modositott
4 | kérdbiveinek/interju MICS vezeté | MICS tagok kérddiv, illetve annak | partneri Igazgato
s s szeptember . s
kérdéseinek elkészitése/ 30 elemzése. kérddivek.
aktualizalasa. '
Cinr o . Jovahagyott:
v clrts s, | Minden | Mimavételciris, | minvécl
4/a . ] MICS vezetd gazg masodik év Kérddivek, eljaras, Igazgato
bekiildése a Centrumba helyettes, | ., S
o , oktober 15. Interjatervek kérddivek,
jovahagyasra. MICS tagok o
interjutervek.
Centrum jovahagyas vagy , Jovéahagyott:
: . e Igazgato, ) . ‘teli elidra i >
észrevétel a kérdbivekre, (oazeatd Minden Mintavételi eljaras, mintavételi
4/b | interjira. Amennyiben MICS vezetd gazg masodik év Kérddivek, eljaras, MICS vezetd
) ) helyettes, , ., C s
észrevétel van, akkor oktober 30. Interjutervek kérdoivek,
) ' MICS tagok .,
vissza a 3. 1épésbe. interjutervek.
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. . ’ . e v n Hataridé Bemen6 (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevekenysegek Felelos Kozremikodo /idétartam dokumentum dokumentum értékelés
A partneri igény- €s
elégedettségmérés loazeatd
kérdbiveinek kiosztasa a igazgatéz Minden A Google Formsban A vélaszokat
5 | célcsoportoknak MICS vezetd £azg masodik év rendelkezésre allo tartalmazo excel | MICS vezetd
i ; helyettes, Y 114
online/papir alapon november 30. | kérddivek. tablazatok.
, . 1 MICS tagok
formaban a mintavételi
eljarasnak megfelelden.
Interjuk lebonyolitasa, Minden (SSSZ;)z\;egzZssek .
6 idépont egyeztetés, MICS vezeté | MICS tagok masodik év Interji kérdések g MICS vezet6
. . , szempontok
lekérdezés, 0sszegzés. november 30. .
alapjan.
A meérés érvényességének Minden Elfogadas va
7 oS SIVEnyessee MICS vezets | MICS tagok | masodik év | A kitoltott kérdSivek. |+ o200as VABY | \11CS vezetd
ellendrzése. intézkedés.
december 15.
Minden
en potmeéré . Intézkedés, h .
8 Szu’ks?g’ eseten potmeres MICS vezeté | MICS tagok masodik év A kitoltott kerddivek. nt"ez ’edes a MICS vezetd
elkészitése. sziikséges.
december 30.
Igazgato,
g , igazgato- . , Tablazatos és
A mérési eredmények Minden A vélaszokat R
, . | helyettes, A \ szdveges B
9 | feldolgozasa. MICS vezetd : masodik év tartalmazo Excel ; " MICS vezetd
szakmai ., 11 0sszesités az
,, Januar 20. tablazatok. . .
vezeto, eredményekrol.
MICS tagok
Szamszerti adatok Igazgato, Téablazatos
Osszesitése évfolyam, igazgato- Minden A valaszokat Osszesités,
9.1 | 4gazat szinten, gyakorisag | MICS vezeté | helyettes, masodik év tartalmaz6 Excel diagramok, MICS vezetd
¢és szOras megallapitasa, szakmai januar 20. tablazatok. szoveges
0sszehasonlito elemzés vezeto, elemzések.
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Hataridé Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo  1x oy 1
yseg /idotartam dokumentum dokumentum értékelés
elkészitése, diagramok MICS tagok
készitése.
. Igazgato,
Szoveges adatok 5428 .
. . 1gazgato- .
Osszesitése, szempontok helyettes Minden Kifejtds kérdések Szoveges
9.2 | alapjan csoportositasa, MICS vezet6 yeres, masodik év ~ . : .. £ MICS vezet6
., . szakmai ., szoveges valaszai. Osszesités.
gyakorisag alapjan ,, januar 30.
sorrendbe rakasa vezeto,
' MICS tagok
Igazgato,
igazgato- ) s N Téablazatos és
, £azg Minden Tablazatos és szoveges "
Eredmények . | helyettes, s N f szoveges ,
10. o, , MICS vezetd : masodik év Osszesités az i " Igazgato
nyilvanossagra hozatala. szakmai , \ ,, Osszesités az
p februar 5. eredményekrol. \ "
vezeto, eredményekrol.
MICS tagok
Igazgato,
1gazgato- . I A Tablazatos €s
, , £azg Minden Tablazatos és szoveges R
Eredménybemutatas a . | helyettes, (s N . szoveges ,
10.1 .. . MICS vezeto . masodik év Osszesités az i " Igazgato
tantestiilet szamara. szakmai , \ ,, Osszesités az
,, februar 5. eredményekrol. \ .
vezeto, eredményekrol.
MICS tagok
Igazgato,
igazgato- . " e Tablazatos és
, , £azg Minden Tablazatos és szoveges R
Eredmények bemutatdsa a , helyettes, L N iy szoveges ,
10.2 Igazgato . masodik év Osszesités az R . Igazgato
Centrumnak. szakmai , \ ,, Osszesités az
y februar 15. eredményekrol. \ B
vezeto, eredményekrol.
MICS tagok
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w ot s Hataridé Bemend (felhasznalt) Keletkezd Ellendrzés,
. < < Felel6 K k a1 PP
No Tevekenysegek clelos ozremukodo /idotartam dokumentum dokumentum értékelés
0 . 1 - Tablazatos &
. . Igazg’ato,” ... | Minden Tablazatos és szoveges ablazatos es
Eredménybemutatas a . | Osztalyfénoko 4 s N iy szoveges ,
10.3 1 . MICS vezetd masodik év Osszesités az N . Igazgato
szllok szamadra. k februar 20 eredmenvekrdl Osszesités az
MICS tagok ' 4 ' eredményekrol.
I 0 . 1 - Tablazatos é
. , gazg’ato,” .. | Minden Tablazatos és szoveges ab azatos €5
Eredménybemutatés a . | Osztalyfénoko . N ., szOveges ,
104 | ., ., MICS vezetd masodik év 0sszesités az i s Igazgato
didkok szamara. k februar 20 eredmeénvekrél Osszesités az
MICS tagok ' Y ' eredményekrol.
Igazgato,
, , igazgato- . 1 1x o Tablazatos és
Eredménybemutatés Minden Téblazatos és szoveges N
. . | helyettes, N N . szoveges ,
10.5 | szakmai partnerek MICS vezetd i masodik év Osszesités az N s Igazgato
. szakmai . . " 0sszesités az
szdmara. y februar 20. eredményekrol. , By
vezeto, eredményekrol.
MICS tagok
Igazgato,
v . B 1gazgato- Minden n . . "
Erdsségek, fejlesztendd , helyettes, N Szoveges elemzés, Fejlesztendd ,
11 .. - Igazgato i masodik év . .. s Igazgato
teriiletek meghatarozasa szakmai . diagramok. teriiletek listja.
. februar 20.
vezeto,
MICS tagok
I to . .
Eredmények és igzzg:tg’ Meérési eredmények
fejlesztendd teriiletek hil ittes Minden Osszefoglaloi, Széveses
12 | beillesztése az onértekelési | MICS vezetd yeHes, masodik év szamszerl adatai, . ’g . Igazgato
y szakmai , . oo onértékelés.
sablon megfeleld vezetd februar 28. fejlesztendd teriiletek
jahoz. ’ listaja.
szempontjahoz MICS tagok istaja
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FOLYAMAT NEVE V6. Az oktatoi értékelés
A szakképz6 intézmény szakmai fejlodésének tdmogatasa az oktatok objektiv célokhoz igazodo teljesitményének és

FOLY AMAT CELIA tevékenységeinek értékelése, adatokkal és a partnerek elégedettség felmérésével. Az oktatasi-nevelési-képzési
tevékenység egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése mutassa meg az intézmény egyéni szakmai-
pedagogiai arculatat, erdsiti a tanulokozpontl oktatast nevelést- képzést €s a mindségi pedagogiai-szakmai munkat.
Az oktatok és az intézmény vezetése korében a pedagogiai értékek egyértelmiisége, a jogyakorlatok elismerése és végso

) , soron egy egységesen jO szakmai szinvonall szakképzés biztositasa. Olyan intézmény megteremtése, ahol a tanulok

ELVART EREDMENY v o r . L . . x . . . , o i1 r . ,
lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, ¢s amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom
szamara hasznos felnéttként 1épnek ki.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO L . e g (o Ce o e A
V2. Tanévi tervezes, V4. Intézményi onértékelés, V5. Partnerek azonositasa, a partneri igény- €s elégedettségmeérés

FOLYAMATOK

BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. szeptember 3.

; ; . . e Hatarido Bemeno (felhasznalt Keletkezo Ellenorzés
No. Tevékenységek Felelos Kozremiukodo o ( ) o
/idotartam dokumentum dokumentum értékelés
: Oktatoi értékelés
" | elokészitése
o Centrum
oL, ) ; Eljaréasrend, o
Centrum intézményvezetoi i minden év ] ajanlas: k6zosen
e, , . Foigazgato, IKK altal ]
szintll t4jékoztatasa, kdzos . augusztus ) . értelmezett
] ) . , Kancellar, ] megjelentetett oktatoi | ., .
1.1. | értelmezés, oktatoi Igazgato , vege ., , , Intezmenyl
Y .4 e g 2 Igazgat6- ., értékelés modszertan, .
értekelések rovid, kozép €s tanévnyitd g célokat
helyettesek Centrum meghivo

hosszutavu litemezése

értekezlet elott

egyeztetésre

figyelembe vevd
eljarasrend és
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. . I Hatarido Bemeno (felhasznalt Keletkezo Ellenorzés
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo L ( ) o
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
értékelési
modszertan,
. Feladat és
nden ¢ Eljarasrend, S temte
it s minden év ) litemterv az
Oktatoi értékelés IKK altal et 1,
o ] ) augusztus ) .. | oktatoi értékelés
12 elokészitésének és MICS vezetd Igazgat6 soc megjelentetett oktatoi clékeészitésére [oazeatd
. vez % z , z
megvaldsitasanak MICS tagok g’ ., modszertan, MIR L £aze
. tanévnyito o Y az adatgytjtésre
tervezeése, ] ... | kézikdnyv, el6z6 ]
értekezletelott | , . ., . |¢ésa
értékelés tapasztalatai oo
megvalositasra
Igazgatohelyett
esek, relevans
., ) egyéb vezetdk ) ) Eljarasrend, k6zosen
Szakképz0 intézményi &Y L minden év ! , ,
. .. (kollégiumveze IKK altal értelmezett
oktatoi testiilet B . | augusztus ) . e,
S , td, gyakorlati | megjelentetett oktatéi | intézményi ,
1.3. | tajékoztatas, kozos Igazgato , B vége Lo , ., , Igazgato
srtelmezés oktatasvezetd), ANAVIVitS értékelés modszertan, | eljarasrend és
VAN v e - ;s
kozépvezetdk ] 4 ... | MIR Kézikonyv, értékelési
. .. | értekezlet elott ey, ,
(munkakdzossé Centrum ajanlas modszertan,
g-vezetok,
csoportvezetok,
Igazgatohelyett
L, £az8 y, . , k6zosen
Annak a meghatérozasa, esek, relevans | minden év srtelmezett
. 174 J4 14 7.7 7 Z
131 hogy melyik vezetd egyéb vezetok | augusztus Eljarasrend, IKK altal tezmenvi
ode . y . . J4 O r . & Z
milyen oktatoi korre Igazgato (kollégiumveze | vége megjelentetett oktatoi el'érésren};i s
kiterjedéen td, gyakorlati | tanévnyitod értékelés modszertan ,J, , .
o ) R ] B értékelési
értékel. oktatasvezetd), | értekezlet eldtt ,
. . modszertan,
kozépvezetok
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. . I Hatarido Bemeno (felhasznalt Keletkezo Ellenorzés
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo L ( ) o
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
(munkak6z6ssé
g-vezetok,
csoportvezetok
stb.
Igazgatohelyett
esek, relevans -
. . kozosen
egyeb vezetok )
R OTTRY . . , e, értelmezett
Oktatoi értékeld tablazat (kollégiumveze | minden év Eljarasrend, e
, - . . i Intezmenyl
132 részletes, k6zos, td, gyakorlati | augusztus IKK altal liarasrend ¢
B2 - . , . . . ,. | eljarasrend és ,
intézmény-specifikus Igazgat6 oktatdsvezetd), | vége megjelentetett oktatoi 'rJt'k lési Igazgato
., Al A ok értékelési
értelmezése. kozépvezetdk | tanévnyitd értékelés modszertan, ,
T B e modszertan,
(munkako6zossé | értekezlet eldtt | MIR Kézikonyv, i
. Adatgytijto
g-vezetok, s
. tablazat javaslat
csoportvezetok
stb.
Munkakorok Igazgatohelyett
munkaerd-piaci értékének esek, relevans
meghatarozasa az alabbi egyéb vezetdk Eljarasrend, -
R L . , , koézosen
két értékelési szempont (kollégiumveze | minden év IKK é&ltal <rtel it
. . . ) ,. | értelmeze
133 szerint: td, gyakorlati | augusztus megjelentetett oktatdi | | tézménvi
3. S , . . \ e, intézményi ,
* Az intézmény Igazgato oktatasvezetd), | vége értékelés modszertan, el'érésren}zi s Igazgato
eredményességére kozépvezetdk | tanévnyitod intézményi jOvOkép és érJtékelési
gyakorolt kdzvetlen hatas. (munkakozossé | értekezlet elott | stratégiai és moédszertan
o v4 ,
* Keresett, magas g-vezetok, mindségcelok
munkaerd-piaci értéki csoportvezetok
szakma. stb.
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Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo L S,
yseg /idotartam dokumentum dokumentum értékelés
Igazgatohelyett
esek, relevans
Meghatarozandd, hogy , )
. egyéb vezetok o -~
milyen adatokat vesznek L . Eljarasrend: kozdsen
) (kollégiumveze i o, .
figyelembe az egyes B . . , értelmezett intézményi ,
) td, gyakorlati | minden év L ) Szempontok és
1.3.4 | szempontoknal annak i . . eljarasrend és e ,
, ) Igazgato oktatasvezetd), | augusztus ot e, Adatgytijto Igazgato
érdekében, hogy a bevont . . . értékelési modszertan, o
e - C e, kozépvezetok vége i ot tablazat
vezetok indokolni tudjak . Adatgytijté tablazat
: (munkak6zossé )
javaslatukat. ., javaslat
g-vezetok,
csoportvezetok
stb.)
Ko6z6sen értelmezett
intézményi eljarasrend
. . Vezetok ) ,  ps y . ! .
Oktatoi testiilet i minden év és értékelési Tajékoztatod ,
1.35 | ., i Igazgato MICS tagok , ] B Igazgato
tajékoztatasa . . szeptember 3. | mddszertan, emlékezteto
oktatodi testiilet ,
Szempontok és
Adatgyijté tablazat
) Oktatoi értékelés
| végrehajtasa
L L, Szempontok és Adatgyiijtési és
Adatgyijtés és a Intézmény P e 11 . ,g,yuj .
e , .. ) , Adatgytijt6 tablazat kérdoivezés
kérdoivezés . vezetés tagjai minden év 1, ,
2.0 L. ) MICS vezetd oktatoi értékelés terv, feladatok, | Igazgato
szervezési feladatainak MICS tagok szeptember 3. | , ] ., . ,
) , ., utmutatd alapjan ltemezes,
tervezése KRETA felelos Yo
felel6sok
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Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo L S
yseg /idétartam dokumentum dokumentum értékelés
MICS végzi az
értekelés soran
az adatgyujtés .,
] &YW , . IKK honlapjan
és a | Eves szinten . ..
- . " s , megjelent oktatoi o
Evente végzendd kérdoivezés meghatarozott | , T , Feltoltott
er 1A B L . s, értékelés Gtmutatd L .
2.1. | adatgytjtés, kérddivezés MICS vezetd | szervezési értékelés alapidn Adatgytijtés Igazgatd
feladatai feladatait. A litemezése PJ i tabla
.. ., Szempontok és
MICS tagjai alapjan e s
s Adatgytijté tablazat
iranyitjak,
koordinaljak a
feladatokat
Igazgatohelyett
esek, relevans
egyéb vezetok
kollégiumveze | . . L , értékelés
(,, £ . | Eves szinten Ertékelés litemezése ]
td, gyakorlati ) A eredménye
oktatisvezetd) meghatarozott | Ertékelési szempontok (pontozas)
2.2. | Az oktato értékelése Igazgato ., 7| értékelés Oktatdi értékelés L
kozépvezetok . | ] e egyéni
. ., | Utemezése adattabla (Begytijtott : L .
(munkak6z6ssé ., fejlesztési
B alapjan adatok) }
g-vezetok, javaslatok
csoportvezetok
)
Oktatok
) Igazgatohelyett | Eves szinten Ertékelési szempontok | Az iitemterv és
2.2.1 | Oktatonként egyéni , £azg y’ , e gs ,p 1 g
) s Igazgato esek, relevans | meghatarozott | Oktatoi értékelés az értékelési
javaslatok elkészitése , ,, r it s . . ,
egyéb vezetdk | értékelés adattabla alapjan a munkamegoszta
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. . I Hatarido Bemeno (felhasznalt Keletkezo Ellenorzés
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo L ( ) o
/idotartam dokumentum dokumentum értékelés
(kollégiumveze | iitemezése vezetok elkészitik s alapjan a
td, gyakorlati | alapjan egyéni javaslataikat. vezetok
oktatasvezeto), elkészitik egyéni
kozépvezetok fejlesztési
(munkak6zossé javaslataikat.
g-vezetok,
csoportvezetok
)
, Eves szinten Ertékelési szempontok
Meghatarozott vezetdi ; i
R e , meghatarozott egyeztetéshez az
2.2.2 | korben az intézmény i Igazgatohelyett | , ~ eyt 1, L. ,
. . Igazgato , értékelés Oktatoi értékelés oktatoi Igazgato
oktatoinak k6zos esek, relevans | . | ] .o s
o, , . litemezése adattabla Ertékelési értékeldlap
értekelése egyéb vezetok . )
alapjan javaslatok
A vezetok elkészitik az . ) .
, . Eves szinten , Oktatoi
egyeztetéshez az oktatoi , , Egyeztetéshez az L
e Igazgatohelyett | meghatarozott o értékeldlap
2.2.3 | értékeldlapot, i , Lo oktatoi értékeldlap . ,
] i Igazgato esek, relevans | értékelés e Erdsségek, Igazgato
meghatarozzak az ] B . ; Oktatoi értékelés ) .
v, ) . egyéb vezetdk. | iitemezése ] fejlesztendd
erdsségeket, fejlesztendd ., adattabla B
. alapjan tertiletek
teriileteket.
. Eves szinten k6z0s oktatoi
A vezetdk konszenzussal i , e ot 1 1n
. ot Igazgatohelyett | meghatarozott | Oktatoi értékeldlap értékeldlap
2.2.4 | dontenek az értékelésrol, , , Lo, . o
. , . , Igazgato esek, relevans | értékelés Erdsségek, Erésségek,
vita esetén az igazgato , B . ; : L ) .
dént egyéb vezetok | litemezése fejlesztend? teriiletek fejlesztendd
alapjan tertiletek
Oktatoi értékelés Eves szinten Ko6z06s oktatoi
2.3. Igazgato Oktatok

szupervizidja

meghatarozott

értékeldlap
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Tevékenységek Felelés Kizremiikods Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenorzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
értékelés Erdsségek,
litemezése fejlesztendo teriiletek
alapjan
Erintett oktatd
Intézményi
koérben meg
kell hatarozni,
hogy mely
vezetd mely
oktatokkal
egyeztet.
Biztositani Eves szinten _ L.
. - , Ko6z06s oktatoi
Egyeztetés az oktatoi kell, hogy meghatarozott értékeldlap
értékelés eredményérdl az | Igazgatd sziikség esetén | értékelés Erésségek
érintett oktatokkal az igazgatoval | litemezése . e
) ., fejlesztendo tertiletek
is alapjan
egyeztethessen
az oktato. Az
igazgato az
értékelés
ismertetését,
megbeszélését
maga is
elvégezheti.
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Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo i S
yseg /idotartam dokumentum dokumentum értékelés
Oktatoi értékelés
3 | eredményeinek
felhasznalasa
Eves szinten )
hats it Ko6z06s oktatoi
e meghatarozo o
Az oktatodi értékelés , , ] g ) értékeldlap
3.1. o Igazgatd Oktato értékelés L,
felhasznalasa . ; Erdsségek,
litemezése ) -
., fejlesztendo teriiletek
alapjan
értékeld .
L Ko6z06s oktatoi o
megbeszélést o Oktato altal
3.1.1 L. ., , , o értékeldlap o ;
Cselekvési terv készitése Oktato Oktato kovetben az L készitett Igazgato
) Erdsségek, , .
oktato 30 ) - Cselekvési terv
. fejlesztendd teriiletek
napon beliil
Eves szinten
. meghatarozott L, L Igazgato altal
3.1.2 | Cselekvési terv i ) ] g | Oktato altal készitett g ’g
. , Igazgato Oktato értékelés L . jovahagyott
jovahagyasa ._ ; Cselekvési terv -
litemezése cselekvési terv
alapjan
Ko6z06s oktatoi
) értékeldla
Az oktatoi értékelés . ,p e n
L o Er6ss értékelést kovetod
atadasa a Centrumnak, i értékelést o S
39, | eovertetés az loazeatd Igazgato KSvets 18 10 napon beliil égek, értékelési
i gazg Kancellar fejlesztendo teriiletek | dokumentacio

intézményvezetovel az
értékelésrol

napon beliil

Igazgat6 altal
jovahagyott cselekvési
terv
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6.3.1 Szakmai-képzési folyamatok

FOLYAMAT NEVE SZK.1 Szakmai-képzési tervezés

Az intézmény és a Centrum stratégiai céljainak, a jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld szakmai képzés
FOLYAMAT CELJA megtervezése. A helyi munkaerdpiaci és egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési tervezés atlathatdan, a
partnerekkel és a Centrummal egyeztetett folyamatban, iitemezésben a KKK és a PTT alapjan megy végbe.

A képzések ¢és a képzési programok dsszhangja a stratégiai célokkal, a KKK -k el6irasait és a Centrum elvarasait
ELVART EREDMENY maximalisan teljesité szakmai — képzési program. A dudlis partnerrel valo hatékony egylittmiikddés a szakmai képzés
tervezése ¢s megvalositasa soran, a KKK kdvetelményeit teljesitd szakmai - képzési program jon létre.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO

V2.Tanévi tervezés, V1.Stratégiai tervezes, V3.Emberi er6forrasok menedzselése
FOLYAMATOK

BEVEZETES IDOPONTJA | 2023. m4jus 1.

No | Tevékenységek Felel6s Kozremiik6do Hatarid6 Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés
/idétartam dokumentum dokumentum , értékelés

A Centrum tajékoztatojanak

beérkezése a Centrum stratégiai ’ Igazgatohelyettes erllden B T4 ek(?z‘fato, lfwonat Foigazgat
0 céljairdl (szakmaszerkezet, Igazgatd ek, tangv majus | az elvarasokrol, Jegyzet o
tanul6létszam, modszertani 10-ig szempontrendszer

eszkoztar, a szakmai
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No | Tevekenységek Felelds Ko6zremiikodd Hatarido Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés
/idGtartam dokumentum dokumentum , ertékelés
programhoz kidolgozott
szempontrendszer)
(e . a Centrum
. tajékoztatd a Centrum elvarésai alapidn
A Centrum elvarasai Igazgatohelyettes Minden stratégiai céljairdl, L] PJ
figyelembevételével .| ek, gyakorlati . .| kivonat az elulvizsgalt : .
1 , Igazgato ., " tancv majus szakmai 1gazgato
megfogalmazott tdjékoztatd oktatasért felelds 204 elvarasokrol
szempontjainak attekintése kapcsolattartd & dokumentumok
Jegyzet
e gt KKK. PTT feliilvizsgalt
Az intézmény jovoképének, ’ szakmai
stratégiai céljainak és a igazgatohelyettes . ;
glai cey . gazg ye Minden Szakmai Program dokumentumok
2 szakképzés tartalmi & Igazgato ek, gyakorlati tanév junius | ;sua1a Aini (nevelési program, | igazgatd
modszertani elvarasainak £azg oktatasért felelds 30 ] jovokep, stratégiai oktatési fo fam - | 18326
megfelelden a szakmai kapcsolattartd ' célok, clatasl program,
dokumentumok attekintése R AGeA képzési program,
mindségcélok eszkozjegyzek)
tajékoztato a Centrum
A Centrum stratégidjanak igazgatohelyettes Minden stratégiai céljairol,
Osszevetése az intézmény , ek, gyakorlati . e kivonat az . ,
3 s Igazgato ., B tanév junius . , Javaslatok 1gazgato
stratégidjaval, ennek oktataseért felelds 30 elvarasokrol,
feliilvizsgalata kapcsolattarto ' mindségcélok,
jovokeép
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No | Tevékenységek Felelds Kozremiikodo Hatarid6 Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés
/idétartam | dokumentum dokumentum , ertékelés
Személyi és targyi feltételek leiaZgagigiﬁttes Minden
4 feliilvizsgalata , ennek Igazgato ok,ta%;sért felelds tanév junius | Szakmai Program Kérelem igazgato
egyeztetése a Centrummal , 30.
kapcsolattarto
Személyi és targyi feltételekkel Kancellar Minden .
, Fodigazgat R , Jovéahagyott
5 kapcsolatos kérelem 5 féigazgatd tanév junius | Kérelem Kérelem
jovéahagyasa helyettes 30.
Személyes konzultacio a
munkaerdpiaci szereplokkel, <zakmai Minden Centrum
véleményiik Osszevetése az , . , . szempontrendszere javaslatok, . ,
6 intézmeén  es Igazgato igazgatohelyettes, | tanév junius . 1 ., 1gazgato
y stratégidjaval, Juélis partnerek 15 alapjan feliilvizsgalt elvarasok
javaslatok, elvarasok beépitése P ' Szakmai Program
az intézményi stratégidba
A Centrum altal kidolgozott ;zclg(azga;i};fllzgttes Minden zzeilll;rmu?li l;lrt (;glgram, stdoleozott
7 szempontrendszer alapjan a Igazgato ’ g},’ , B tanév junius | . £07 igazgato
. S oktataseért felelds kidolgozott Szakmai Program
Szakmai Program feliilvizsgalata , 30.
kapcsolattarto szempontrendszer
Személyes konzultacio a dualis _
partnerekkel a Szakmai ?,zakmal Minden Szakmai Proeram covertetett
8 Programmal kapcsolatban, a Igazgatd 1gazgatohelyettes, tanév julius (Képzési rogram) S}kaai Prooram igazgato
Képzési program kozos dualis paIttnerek, 1. pzest prog &
feliilvizsgalata gyakorlati
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No | Tevekenységek Felelds Ko6zremiikodd Hatarido Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés
/idGtartam dokumentum dokumentum , ertékelés
oktatasért felelds
kapcsolattarto
Az egylittmiikddés feltételeinek
megtervezése a dudlis . egyeztetett képzési
8 o dualis partnerek, ) gy p
partnerekkel. Az intézmény . , Minden program,
1t tere 1 s igazgatohelyettes , (1 .
részvételi feltételeinek . . tanév dualis partnerek nyilatkozat az ) ,
9 , 1 Igazgato ek, gyakorlati . . et 1 igazgatd
egyeztetése a dudlis partner ., 3 augusztus képzési programja egylittmiikodésral,
S, , oktataseért felelds
gyakorlati képzése soran, , 31. munkarend,
h kapcsolattarto .
munkarend, 6rarend orarend
Osszehangoléasa
dualis partnerek, )
it s ou p, Minden
Az értékelési rendszer igazgatohelyettes , ,
i . g . , . tanév . atdolgozott . ,
10 | osszehangolt kialakitasa a dudlis | Igazgato ek, gyakorlati Szakmai Program ) 1gazgato
o, . augusztus Szakmai Program
partnerekkel oktataseért felelds 31
kapcsolattartd '
Az oktatoi egyiittmiikodés . , )
. Evu . . igazgatohelyettes | Minden
megtervezése a kozismereti . .
, . o , ek, gyakorlati tanév . . . ,
11 | oktatok, a szakmai oktatok ésa | Igazgato ap ,, javaslat utemterv 1gazgato
1 - oktatasért felelds | augusztus
duélis képzohelyek oktatoi X
- kapcsolattarto 31.
kozott.
Az intézmény ¢s a dudlis partner : egyeztetett Szakmai egyeztetett
12 | egyeztetésének eredménye Igazgatd | dualis partnerck, | Minden P%Z ram Sizkmai Proeram igazgato
bekiildésre keriil a Centrumhoz tanev & &
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No | Tevékenységek Felelds Kozremiikodo Hatarid6 Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés
/idétartam | dokumentum dokumentum , ertékelés
augusztus
31.

. Mind
A feliilvizsgalt és egyeztetett 1r,1 - 1 N

. 1 12 , . , tanév feliilvizsgalt Szakmai | jovahagyott ) ,

13 | Szakmai Program bekiildése a Igazgato igazgatohelyettes X igazgatd
e , augusztus Program Szakmai Program
Centrumhoz jévahagyasra 31
KRETA adatok,

A Szakr,nal Program . 1gazgat0hely¢?ttes Minden partneri igény €s Szakmai — Képzési
megvalosulasa adatainak, . ek, gyakorlati . \ . . . . | FOigazgat

14 ) . e Igazgato - ,, tanév majus | elégedettségmérés program fejlesztési | ,

tapasztalatainak 0sszegyljtése, oktatasért felelds . X 0
30. adatai, javaslatok

elemzése

kapcsolattarto

szakmai beszamolok
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FOLYAMAT NEVE SZK2. Palyaorientacid, beiskolazas, tanuléi felvétel
Az intézmény tanuloi 1étszamanak fenntartasa. A tanulok a sajat €életpalyajuk megalapozasahoz kapjanak ismereteket,
, mind 6nmagukrol, mind a munkaerdpiaci kornyezetiikrdl, és kellden alapozzak meg a palyavalasztasi dontésiiket. A
FOLYAMAT CELJA .  p o qerg . . , . . n . e
beiskolazasi eljaras jogszabaly szerinti megvaldsitasi folyamatanak, szervezeti kereteinek, iddtervének, adminisztracios
feladatainak a meghatarozasa. A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok meghatarozasa.
) , A meghatarozott képzési profil és az engedélyezett beiskolazasi 1étszam maximalis teljesitése. A tanulokban a munka
ELVART EREDMENY e , it s ar e g .
vilagéban val6 folyamatos t4jékozodasi igény megléte.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO . . ‘o o Ry - o
V2. Tanévi tervezés; V5. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
FOLYAMATOK
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. szeptember 15.

Hatarido Bemen6 (felhasznalt Keletkezo Ellen6rzés,
No. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo s ( ) o,
/idOtartam dokumentum dokumentum | értékelés
Kozépfoku beiskolazas
El6z6 tanév
alyaorientacios 1gazgatohelyettes ) Az ¢el0z6 tanévi
paty . £azg Y Minden év , ., .
gyakorlatanak , ek, palyaorientacios Elkésziilt ,
1 ., i Igazgato v szeptember a1 1g ) , Igazgato
feliilvizsgalata, elemzése, munkak&zosség- s programok kiértékelési | beszamold
eredmények, hatasok vezetok ' dokumentumai
értékelése
.., igazgatohelyettes ) ,
Pélyaorientacids terv 5478 y Minden év , .,
S o , ek, . i i Pélyaorientac ,
2 készitése az el6z6 év Igazgato . szeptember Elkésziilt beszamold ., Igazgatd
) , munkakozsség- 10s terv
tapasztalatai mentén i 30.
vezetok
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Hatarido Bemeno (felhasznalt Keletkez6 EllenOrzés,
No. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo . ( zndlt) g ., Z
/idGtartam dokumentum dokumentum | értékelés
Centrum
jovahagyas
Pélyaorient4cios terv Minden év vagy javaslat
3 bekiildése a Centrumba Igazgato marketing felelés | szeptember Pélyaorientacids terv a
jovéhagyasra 30. modositasra,
Osszehangola
sra
Papiralapu kiadvanyok, ) . , C Szérolap,
ap lfa apu ’1a Va‘nyo igazgatohelyettes, | Minden év Pélyaorientaciods terv z i P
szorolapok és online , R | online ,
4 . , Igazgato rendszergazda szeptember El6z6 évi kiadvanyok, . Igazgato
kiadvanyok tervezése, } . i kiadvany
0 marketing felelés | 30. eredmények
elOkészitése terve
Papiralapt kiadvanyok,
orolapok elkészitése, & . N ‘o
szo.ro ap'o e’ CSZIESE, €8 ) i Minden év Ko6zponti kiadvanyok, | Szoérolap,
online kiadvanyok , igazgatohelyettes, e, . .
5 s . Igazgato szeptember Iskolai kiadvanyok, online Igazgato
feltoltése az iskola rendszergazda , C . ,
o 30. Palyaorientacios terv kiadvany
honlapjéra és a
Facebookra
. t6helvett Kijelolt
. . igazgatohelyettes . iy
Az iskolat képviseld ei g 4 Minden év didkok
6 oktatok, diakok kijelolése, | Igazgatd ’ ., szeptember Palyaorientacios terv névsora, Igazgato
L, munkak&zosség-
felkészitése . 30. Feladatok
vezetok .
leirasa
Minden ¢
Médiamegjelenések ) ) i faen ev , C ., Egyeztetett .
7 ) Igazgatd igazgatohelyettes | szeptember Pélyaorientaciods terv ) Igazgato
szervezeése 30 lista
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Hatarido Bemeno (felhasznalt Keletkez6 EllenOrzés,
No. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo . ( ) . o,
/id6tartam dokumentum dokumentum | értékelés
Kormanyhivatal
Varosi palyaorientacios . Foglalkoztatasi,
pey : . Minden év Sroztr .
rendezvények , igazgatohelyettes Munkatigyi €s Jelentkezési ,
8 . Igazgato szeptember . . Igazgato
lehetdségeinek ek 30 Munkavédelmi lap
feltérképezése ’ Fdosztaly elektronikus
értesitése
igazgatohelyettes
, , gazg Y . , Feladatok,
Rendezvényen vald , ek, Minden év , ., Y ,
9 ., ) Igazgatd . . Pélyaorientaciods terv Feleldsok Igazgato
részvétel megszervezése munkakdzosség- | oktdber 15. .
i listaja
vezetok
igazgatohelyettes
Viérosi palyaorientacios ek, , D Jelenléti iv,
. , . . , Pélyaorientacios terv, o
rendezvényen vald , munkak6zosség- | Minden év Képi ,
10 ., Igazgato . , feladatok, Igazgato
részvétel vezetok, oktober 31. et 1 i dokumentum
. . Felel6sok listaja
oktatoi testiilet ok
diakok,
igazgatohelyettes
Nyilt napok szervezése gi{ 8 y Minden & Feladatok,
e inden év
11 személyes részvétel és Igazgato ’ Palyaorientacios terv Felelosok Igazgato
( ) y, , £azg munkakozosség- | oktdber 20. y . gazg
on-line részvétel) . listaja
vezetok
igazgatohelyettes .
i 5328 y Minden év L.,
Nyilt napok ek, . , C ., Jelenléti iv,
. e november elsé | Palyaorientacios terv, , .
megrendezése, , munkak&zosség- ) Képi ,
12 , R Igazgato . hete €s Feladatok, Igazgato
palyaorientacios vezetok . ot e L, dokumentum
oo e e december elsé | Felel6sok listaja
elbeszélgetések oktatoi testiilet, ok

didkok

hete
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Hatarido Bemeno (felhasznalt Keletkez6 EllenOrzés,
No. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo . ( ) . o,
/id6tartam dokumentum dokumentum | értékelés
Altalanos iskolakban ) , . , , C
e ) , igazgatohelyettes | Minden év Pélyaorientacios terv, L ,
13 sziiloi értekezleten valo Igazgato S, Jelenléti iv Igazgato
. ] ek december 15. | Szordlap
tajékoztatas
Feladatok,
) , Felelosok
igazgatohelyettes .
RY . , listaja,
Szakmakostold , ek, Minden év , .., . ,
14 ) Igazgato . . . Pélyaorientaciods terv forgatokonyv | Igazgatd
megszervezese munkak6zosség- | majus 31. ok
vezetdk ’
eszkozsziiksé
glet
igazgatOhelyettes C ., Jelenléti iv,
Ry sazg Y . , Pélyaorientacios terv, ..
Szakmakostolo , ek, Minden év Képi ,
15 , Igazgato ., e Feladatok, Igazgato
megrendezése munkak6zosség- | julius 31. ot 1s e dokumentum
i Felel6sok listaja
vezetok ok
A tanévi
. , alyaorientac
) igazgatohelyettes . , p Y
A megval6sult Minden év L., 108
16 A entacid I @ ek, cemb Jelenléti ivek, K [oazoatd
alyaorientacios azgato , szeptember , . rogramo
paty o £az8 munkak6zdsség- p Képi dokumentumok p‘,g’ L. gazg
programok kiértékelése " 15. kiértékelési
vezetok
dokumentum
ai
Az értékelés 1igazgatOhelyettes ) , A tanévi
. s gazg Y Minden év ) o
tapasztalatainak beépitése , ek, palyaorientacios e ,
17 . Y, Igazgato v e, szeptember ., ... ., . | Prioritasi lista | I[gazgato
a kovetkezo évi munkak6zdsség- 15 programok kiértékelési
Palyaorientacios tervbe vezeték ' dokumentumai

b) Az iskola diakjainak palyaorientacioja
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. e Hatarido Bemeno (felhasznalt Keletkez6 EllenOrzés,
No. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo . ( ) . o,
/idGtartam dokumentum dokumentum | értékelés
igazgatohelyettes .
, ., £azg 4 Minden év , .,
Pélyaorientacios , ek, L i i Palyaorientac ,
18 , Igazgato . szeptember Elkésziilt beszdmolo ., Igazgato
programok tervezése munkak&zosség- 30 10s terv
vezetdk '
) Jelenléti iv,
il entacic Minden év Kébi
alyaorientacios e , . D, épi ,
19 4 o Igazgato oktatoi testiilet oktober 01- Pélyaorientaciods terv P Igazgato
programok megvaldsitasa o dokumentum
Junius 30.
ok
A tanévi
) i alyaorientac
igazgatohelyettes . , p Y
, ., Minden év L., 108
Pélyaorientacios , ek, Jelenléti ivek, ,
20 ot s Igazgato . szeptember , . programok Igazgato
programok értékelése munkak6zosség- Képi dokumentumok o
i 15. kiértékelési
vezetok
dokumentum
ai
Az értékelés igazgatohelyettes ) i A tanévi
. s gazg y Minden év , C
tapasztalatainak beépitése , ek, palyaorientacios C .
21 . Y Igazgato v e, szeptember .. .. ., . | Prioritasi lista | Igazgato
a kovetkez6 évi munkak6zdsség- 15 programok kiértékelési
Pélyaorientacios tervbe vezetdk ' dokumentumai
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FOLYAMAT NEVE SZK 3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
Egyiittmtkodési szabalyok meghatarozasa az intézmény oktatdi szamara, kozos kovetelmények meghatarozasa az egy
FOLY AMAT CELIA osztalyban, egy szakmaban, egy dgazatban oktatok egyiittmiikodésére, mely lehetdséget nyujt az oktatdéi kompetenciak
hatékony tovabbfejlesztésére. Az intézmény figyelembe veszi a dudlis partnerek véleményét és igényeit a szakmai
oktatok tovabbképzésének, egylittmitkddésének tervezésében.
) , Az intézmény oktatoinak — szakmai, kdzismereti, dualis képzdéhely oktatoi — tervszert, hatékony egyiittmiikodése az
ELVART EREDMENY S w1 S
intézményen beliil, és a Centrum intézményei kozott.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO V5. Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és elégedettségének mérése, V6. Oktatoi értékelés, V3/2 Emberi
FOLYAMATOK er6forrasok menedzselése

BEVEZETES IDOPONTJA

2022. szeptember 1.

No | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarid6 Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
artneri igény-€s | .. . . .
P ] g, y , | kitoltott partneri
. . . elégedettségmér | . | .
Intézményi-, €s partneri , , Kétévente i , 1geny- s . ,
1 ., . Igazgato Igazgatohelyettesek ¢s relevans , ., , , |1gazgato
igények felmérése augusztus 31. e elégedettségmérés
kerdesei kérdsivek
Y
kérdbivek
Partneri elégedettségmérés e .
L o, kit6ltott partneri ,
eredményeinek kiértékelése, a L ., elemzés,
, . , MICS, Kétévente 1gény €s ot 1, ,
2 tanév oktatoi Igazgato i ) L, értékelés, Igazgato
i Igazgatohelyettes augusztus 31. | elégedettségmér | .
egylittmiikddéseinek AR javaslatok
L 0 kérdoivek
feliilvizsgalata
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No | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6do Hatarid6 Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
A Centrum
egylittmikodési kovetelményé
nek megismerése az
o . az
intézmények felé az ) , s
L Minden év egyuttmikodés ) ,
egylittmiikddésre , MICS, feljegyzés, ,
3 i . Igazgato , szeptember tervezete ) Igazgato
(intézménykozi Igazgatohelyettes , javaslatok
e s - 30. Eves munkaterv
egylittmiikodés, a dualis .
, et a sablonja
partnerrel valo egylittmikodeés,
kozismereti €s szakmai
oktatok)
Javaslattétel az egyiittmiikodés Munkateriiletek
terlileteire, gyakorisdgara és a vezetoi ,
, L. . ,, éves munkaterv
vart eredményeire, az (kollégiumvezetd, ) , L, ]
ot 1 1 . Minden év oralatogatasok
egytttmiikodés . gyakorlati , )
4 - .. Igazgato o . szeptember javaslatok terve Igazgato,
kovetelményeire a Centrum oktatasért felelOs 30
altal megfogalmazott elvek és kapcsolattarto, ’
az elemzés megallapitdsai igazgatohelyettesek
alapjan )
Munkateriiletek
) ) vezetdi . , . .
Az oktatok képzési-szakmai . . Minden év a képzési-szakmai
e 1a , (kollégiumvezetd, , ot s ,
5 egylittmiikodésének Igazgato akorlati szeptember éves munkaterv | egylittmiikodés Igazgato
megtervezése &y 30. utemterve

oktatasért felel6s

kapcsolattarto,
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No | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6do Hatarid6 Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
igazgatohelyettesek
)
A munkakozosségek , munkfl kozbsscg Minden év .. . .
6 , . , Igazgato vezetok, szeptember iitemterv litemterv Igazgato
értekezleteinek tervezése ) ,
igazgatohelyettes 30.
elso
értekezlet
E talyban oktatok j 6k
7 , 8y oszia y A otato Igazgat6 Igazgatohelyettes szeptember napirend J‘egyZ(,) 'ornyv, Igazgato,
értekezletei ., jelenléti iv
30-1g, januar,
junius
szakmai svente 2
. . %
A szakmai oktatok értekezlete igazgatohelyettes, . -
e, , . alkalommal . jegyzokonyv, ,
8 a gyakorlati képzohelyek Igazgato gyakorlati . napirend s L., Igazgato
. o . (Januar, jelenléti iv
oktatodival oktatasért felel6s S
, junius)
kapcsolattartd
szeptember
Az osztalyfonokok , . B 1-junius 15.
w1z e , kollégiumvezetd, ] e o rt 1a ) , ,
9 egyiittmiikddése a kollégiumi | Igazgato ) , heti tanuloi értékelés | feljegyzés Igazgato
, igazgatOhelyettes ,
nevelokkel rendszeresség
gel
i tohelyett
igazgatohielyeties, o hospitalési naplo,
10 | Oralatogatasok Igazgato gyakorlati evente 5 Oraldtogatisok j0 gyakorlatok Igazgato
& gazg oktatasért felelds alkalommal terve Jlisiii']a gazgalo,

kapcsolattarto
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No | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6do Hatarid6 Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
. vt oktober 1-t61 | kovetelmények
Intézményen beliili ] o
e i augusztus 31- | és egylittmikodésre
egylittmitkddések nyomon Igazgato- g . . I . .
12 o munkakdzosség ig tanév egylttmiikodési | vonatkozo adatok | Igazgatd
kovetése a Centrum helyettes i j , . ]
. , ., vezetdk soran terv éves beszamolo
kovetelmények alapjan , ,
negyedévente | éves munkaterv
A Centrum altal 1 s
egylttmiikodés
megfogalmazott .
1 s . . adatai,
egylittmiikddési tervben foglalt i1 oktober 1-t6] | Centrum ) ,
13 | intézménvkézi oktatoi I @ duélis partnerek, tus 31 StmikSdesi megallapodasok, | @
intézménykdozi oktatdi azgatod augusztus 31- | e mikodési azgatd
. ,,y o 8328 oktatok, ) & eyt emlékeztetok, 8328
egylittmiikodések ig terv et e 1
— . egylittmiikddés
megvalositasa, a dualis (.
. eredményei
partnerek bevonasaval
Szakmai miithelyekben, szakmai
mithelymunkakban, belsd igazgatohelyettes, oktober 1-t61 | Centrum altal
14 | képzési alkalmakon torténd Igazgato gyakorlati augusztus 31- | szervezett belsé | jelentkezési lap Igazgato
részvétel a Centrum tervezete oktatasért felelds ig képzések listaja
alapjan kapcsolattarto
Jo gyakorlatok megosztasa, Centrum vezetése, , . , . 16 gyakorlatok
) 4 e . & . oktober 1-t01 | emlékeztetok, Jo 8y L.
s disszeminacioja, szervezeten [oazeatd dualis partnerek, auousztus 31- | eeviittmikadas dokumentécioja, [oazeatd
beliil és intézménykozi 8azEAN0, | oktatok, Centrum | o8 SYUHmuKe publikalasra £az£310,
o . ig eredmenyei, f1 g
egylittmiikddéssel dolgozo6i elokészitett anyag
. s . Minden ev s o n .
16 | Partneri elégedettségmérés Igazgat6 MICS nius 30 kérddivek kérddivek Igazgat6
junius 30.
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No | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6do Hatarid6 Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
. Igazgatohelyettesek ) emlekeztetck, 0sszegzes:
Az egyiittmiikddési folyamat és i A Minden év egylttmikodés L )
17 , o s Igazgato munkak6zdsség o .. erdsségek, Igazgato
az eredmények értékelése vezetdk junius 20. ered,menyel fejlesztenddk
KRETA adatok
Fejlesztési javaslatok az Osszegzés:
18 %ntézményi cs .az igazgat6 igazgatohelyettesek Migden v erc’isségek., fej1e§ Acsi igazgatd
intézménykozi junius 30. fejlesztési célkitiizések
egylittmiikodésben javaslatok
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FOLYAMAT NEVE SZK4. A modszertani kultura és eszkoztar szabalyozasa
Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszeréhez kapcsolodd modszereket és eszkoztarat, a modszertani
, kulttra fejlesztésének, az eszkoztar bovitésének intézményi gyakorlatat, a belsé modszertani tudas, tapasztalatok
FOLYAMAT CELJA T , . . . TR 1 s . Y
atadasanak modszereit, szervezeti €s formai kereteit, mas intézményekkel az egyiittmiikodés rendjét a tudasatadas, a
modszertani eszkoztar mikddtetése terén.
ELVART EREDMENY Az intézmény oktatési és pedagogiai céljaihoz illeszkedd és rendszeresen feliilvizsgalt eszkoztar
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO L. . . e
V2. Tanévi tervezés; SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmitkodése
FOLYAMATOK
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. szeptember 1.

No. | Tevékenységek Felel6s Kozremiik6do Hatarid6 Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
1. Helyzetelemzés, a célok kijelolése
Szakképzési
torveény,
. , tovabbképzési Lista a
Szakmai csoportok MICS 1gazgato‘l.1e.l‘ye‘ftes, terv, munkakdzosségi )
1.1 . ) i munkako6zosségvez | 2022.09.06 e e 12 Igazgato
létrehozasa vezetd etk munkakozdsségi | megbeszélések
munkatervek, eredményeivel
intézményi
célrendszer
12 I,Axd,atelemzés, ,a rer‘lderlkezésre MICS" MICS 2022.09.06 elézrc'i o feliilvizsgalat, Igazgat6
all6 anyagok attekintése vezetd tovabbképzések, | tanmenetek
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No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
a belsd
halézaton
talalhato
anyagok
korabbi ) Igazgatd
Célmeghataroza Osségek, | MICS . feliil alt t
13 | Celmeghatdrozds (erGsscgek, g MICS 2022.06.15 | tovabbképzési | o osat ey
gyengeségek) vezetd . ¢és eszkoztar
terv, eszkOztar
2. Tovabbképzések tervezése
tovabbtanulasi
A tovabbtanulas & 1626 évi tervek .
2.1 (,)Va ] an,u asesa , Igazgato oktatok 2022.09.30 © O.ZO_,e\,n erve terv, munkatigyi
tovabbképzések tervezése teljesiilése
dokumentumok
Kiils6 (gyengeségekre épitve, R e
korabbi k feliil It
22 | fejlédési iranyt figyelembe | Igazgatd | dualis partnerek | 2022.01.03 | O o001 KCPZESL | HCIUIVIZSEA
. program képzési program
véve)
A fejlédési iranyra tett , el6zd Igazgato
. - o Igazgatohel - e s 1
2.2.1 | javaslatok felmérése a dualis ettes dualis partnerek 2022.01.30 tovabbképzések | Javaslati lista
partnerek részérol y tapasztalatai
el6z6 Igazgato
A fejlédési iranyra tett - tovabbképzések
, I tohel kak sgek, ) o
2.2.2 | javaslatok felmérése az gazgatohel | mun ,a 0Z0SSege 2022.01.30 tapasztalatai, az | Javaslati lista
yettes oktatok

oktatok részérol

1j szakmai célok
elvarasai
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No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
23 | s wimg gyeembe | Tgargats | ot Ll e
. _] 6dési iranyt figyelembe gazgato oktato olyamatos dokumentumok pzési o
véve) dokumentacid
. . korabbi jo Az 1j Igazgato
Tudésatadas, jo gyakorlatok | I tohel kak k .
2.4 re‘; dasiaei:sa:éj(;ifczsae of ‘ﬁ‘,.(t’ése ii‘tzeia one 3{‘2&1 OZ0SSCEEX: | 2023.04.20 | gyakorlatok jbgyakorlatok
& > YU Y dokumentumai | dokumentumai
3. Eszkoztér elkészitése
31 M(')ds”z‘e’rtani anyag(.)k’ ’ Igazgatohel munk’ak()zésségek, 2023.04.20 el626 lista Uj lista Igazgat6
begytijtése, kategorizalasa yettes oktatok
Igazgatohel | konyvtéros, Igazgato
39 Bel§6 Tn’(’)dszertani feliilet yettes rendszer‘ga"zdet, 2003.104.30 Egye{bﬁi’zétt
elkészitése munkakozdsseg- eszkoztar
vezetd
Igazgatohel | munkakdzosség- Igazgato
3.3 | Tertileti felbontas elkészitése | yettes vezeto, 2023.05.15 Teriileti felbontés
rendszergazda
4. A modszertani kultira rendszerének és eszkoztaranak feliilvizsgalata
korabbi oy Igazgato
Célmeghataroza Osségek feliil alt t
g | CClmeghatarozas (erbsségek, |y 6 | MICS 2023.05.25 | tovabbképzési | o o oSt eV
gyengeségek) ., ¢és eszkoztar
terv, eszkoztar
Igazgatohel korabbi Igazgato
411 Tapasztalatok 0sszegytijtése a | yettes oktaték 2003.05.95 tovabbképzési feliilvizsgalt terv

hasznalhatosagrol

terv, eszkoztar,
az eszkoztar

és eszkoOztar
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No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
hasznalatanak
tapasztalatai
Igazgatohel korabbi fellilvizsgalt terv | Igazgato
Fejlesztési javaslatok yettes tovabbképzési és. eszkoztar
4.1.2 ssszegyiijtése oktatok 2023..05.25 | terv, eszkoztar fejlesztendo
hasznalatanak iranyanak
tapasztalatai meghatarozasa
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6.3.2 Tamogato és eroforras folyamatok

FOLYAMAT NEVE T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
Az iskola zavartalan miikodéséhez koltségvetési €v szerinti koltségvetés tervezeés, fejlesztéséhez a gazdasagi
FOLYAMAT CELJA er6forrasok biztositasa, a koltés atlathato kovetésének tervezése és megvalositasa. Az intézmény beszerzési
tevékenységének tervezett és szabalyozott megvaldsitasa.
ELVART EREDMENY Az iskola zavartalan miikddése, fejlodése
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO V1. Stratégiai tervezés, V2. Tanévi tervezés, V3. Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend
FOLYAMATOK mikodtetése, tovabb-képzési rendszer miikodtetése), SZK1. Szakmai-képzési tervezés
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. oktober 15.

No. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6do Hatarid6 Bemeno Keletkezd Ellendrzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
1. Gazdasasagi eréforrasok biztositasa
A Centrum altal
Gyakorlati minden év kikiildott, a
el , , oktatasvezeto, oktober koltségvetés o L.
A kovetkez0 évi koltségvetés | Igazgatohel o . g i Koltségvetési i
1.1 o munkak6zdsség utolso hete — | tervezéséhez i Igazgato
tervezés elOkészitése yettes i - . tabla
vezetok, november sziikséges tlires
igazgatohelyettesek | elso hete tablazat
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No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
. minden év
Gyakorlati
ey , i november
A feltoltott, terv adatokat oktatasvezeto, . ) e L. e, ,
ety L, , . els6 hetének | Koltségvetési Koltségvetés ,
1.2 | tartalmaz6 koltségvetési tabla | Igazgato munkak6zdsség , , Foéigazgatd
o i utolso tabla tervezet
elkiildése a Centrumnak vezetok, ..
: , munkanapjai
igazgatohelyettesek o
A koltségvetés
keretszamainak atadasa az Gazdasagi | . , minden év Koltségvetés Korrigalt ,
1.3 ., B 1gazgatd L, o i Kancellar
intézményeknek a Centrum vezetd februdr vége | tervezet koltségvetés
altal
A koltségvetés tervezetének Gazdasagi | . , minden év Korrigalt Végleges ,
1.4 g o, i & igazgatd L, . g , "g ’g i Kancellar
egyeztetése €s atvétele vezetd februar vége | koltségvetés koltségveteés
aktualis
honapot
A koltségvetés teljestilésének ) kovetd honap | - kiadasokrol L
- g‘ ] Gazdasagi ) , , P ., Tablak, ,
1.5 évkozbeni folyamatos B 1gazgato 20. utan, készitett ) i Kancellar
. vezetd L ) , kimutatasok
feliigyelete eldszor kimutatas
targyév
marciusban
1.6 vt . targyévet e
A targyév koltségvetésének Gazdasagi ) , L Koltségvetési Egyeztetett ,
L, h ., igazgato koveto év , Igazgatd
zarasa, egyeztetése vezetd tabla adatok

februar vége

2. Beszerzési tevékenység miikodtetése
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No.

Tevékenységek

Felel6s

Kozremiikodo

Hatarido
/idGtartam

Bemeno
(felhasznalt)
dokumentum

Keletkezo
dokumentum

Ellendrzés,
értékelés

2.1

Adatszolgaltatas

Igazgat6

gazdasagi ligyintézo

minden
honap utolso
munkanapja

Adatkozlés a
rovatonkénti
koltésrol (anyag,
igénybevett
szolgaltatés és
eszk6zok) a
targyhorol és a
targyhonapot
kovetd honaprol

Adattablak

Igazgato

2.2

A beszerzési igény
felmeriilése, a beszerzés
kezdeményezése

Igazgato

gazdasagi ligyintézo

a beszerzés
indokoltsaga
nak
fliggvényébe
n

A tagiskola
dolgozdja
megkiildi az
iskolaigazgatona
k a beszerzési
1gényét,
megfeleld
részletezettségge
1, miiszaki
leirassal: az
igény legyen
beazonosithato,
méret, szin,
anyag, egyeb
fobb jellemzok

Igénybejelentd:
Az igény
bejelentése és a
beszerzés
sziikségességének
igazolasa, az
igazgatd
alairasaval

Igazgato
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No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
2.3 | Keretvizsgalat Igazgato gazdasagi ligyintéz0 | Az becsiilt érték
igénybejelent
0 beérkezését
kovetd
munkanap
2.4 | Beszerzés tipusanak Ajanlat:
meghatarozasa egy arajanlatos eljaras: 500.000 Ft alatti becstilt érték alatt egy arajanlat bekérése: iskolak
harom 4rajanlatos eljaras (versenyeztetés): 500.000 Ft feletti becsiilt érték esetén harom arajanlat bekérése:
iskolak vagy SZC
hatéalyos keretszerz0dés esetén: egy arajanlat bekérése: iskolak vagy SZC
kozbeszerzesi eljaras: kozbeszerzési értekhatart elérd becsiilt érték esetén: SZC
kozpontositott kdzbeszerzési eljaras: DKU, KEF, NKOH: SZC
Arajanlatkéré _
raJanarl ‘eres a Arajanlatok, , .
., ., i e beszerzési Lo L. Gazdasagi
2.5 | Ajanlatkérés Igazgato gazdasagi ligyintézd , Atlathatosagi Y
szabalyzatnak ) vezeto
. nyilatkozatok
megfelelden
cazdasigi Arajanlatkérok,
z
arajanlat(ok Gazdasagi
2.6 | Ajanlatok elbiralasa lgazgato | iigyintézd, arajanlat(ok), | e azdasagl
. atlathatosagi vezetd
gazdasagi csoport )
nyilatkozat,
1. Engedélyezett
kot-vall Megrendeld
Kotelezettség-vallalas és Gazdasagi , . nyomtatvany R g . Gazdasagi
2.7 ) . i gazdasagi csoport ., kotelezettségvalla .
annak ellenjegyzése vezeto alapjan , , vezeto
, las nyomtatvany
beszerzés
folytatasa
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No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
2. Elutasitas
esetén a
beszerzési
folyamat lezarul,
teljes
dokumentacid
visszakiildése az
iskolanak
Megrendelés Megrendel6-
Beszerzés lebonyolitasa a , %azc.lastagj sy TR krotelezettsngalla Gazdasagi
2.8 L . , . Igazgato ugyintézo, szerzOdéskotés a | 14s nyomtatvany Y
beszerzési szabalyzat szerint . . . L, vezetd
gazdasagi csoport legkedvezdbb Atlathatosagi
ajanlattevovel nyilatkozat
A megkotott
Megrendel6- szerzodések,
kotelezettségvall | megrendelések
alas teljesitésének
igazgatohelyettes, nyomtatvany szakmai igazolasa
’9 Te'ljeéit,é? ellen(:Srzése, Igazgato %aZ(.ias:cigj Atiléthato'ségi a" o Gazda:ségi
teljesitésigazolas igyintézo, nyilatkozat kotelezettségvalla | vezetd
gazdasagi csoport Arajanlatkérés 1as rendjérdl szolo
Arajanlat szabalyzatban
Jegyz6konyv a | foglaltaknak
dontésrol megfelelden
torténik.
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No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
Szamla beérkezése, annak i %azc.las:cigj ﬁze,té‘si” , P , Kancel%ér‘,
2.10 teljesitése Igazgato ligyintézo, hatarid6 Szamla Kiadési utalvany | gazdasagi
gazdasagi csoport szerint vezetd
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FOLYAMAT NEVE T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
, A KRETA Adminisztraciés Rendszer hasznélatanak és adatai felhasznalasanak szabalyozasa, naprakész adatok
FOLYAMAT CELJA e P . T N . . S
biztositasa az oktatas mindségének nyomonkovetése, a dontés elokészités tamogatasa, valid adatok biztositasa.
A KRETA Adminisztracios Rendszerben az intézmény mitkddésével, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal,
ELVART EREDMENY didkokkal és taniigyi folyamatokkal kapcsolatos adatainak szabalyos vezetése, taroldsa, megorzése és igény szerint
adatszolgaltatas az indikatorokhoz
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO Szakmai — képzési tervezés, Eves munkaterv-készités, Intézményi onértékelés, Partnerek azonositdsa, a partnerek
FOLYAMATOK igényeinek és elégedettségének mérése, Stratégiai tervezés, Emberi eréforradsok menedzselése,
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. szeptember 1.

No. Tevékenység Felel6s Ko6zremiik6do Hatarid6 Bemenet Kimenet Indikatorokhoz
kapcsolodas
1. Intézményi adminisztra- KRETA felii-
ci6, KRETA rendszer ke- lete, kitoltési
zelésének tervezése, a fo- utmutato,
lyamat feliilvizsgalata KRETA  sza-
eredményének beépitése balyzat
1.1 Felhasznal6i jogosultsagi | igazgatohelyet- | iskolatitkér minden tanév | eldz8 tanév jo- | jelenlegi tanév jo- | Uj:  jogosultsagi
korok meghatarozasa tes augusztus 23. | gosultsagi rend- | gosultsagi rend- | szintek szdma
szere szere
1.2 | Felhasznal6i jogosultsa- | igazgatohelyet- | igazgatohelyet- | minden tanév | jelenlegi tanév | mikddé uj jogo- | Uj: munkavallaloi
gok kiosztasa tes tes augusztus 24. | jogosultsagi sultsagi rendszer | 1étszam
rendszere
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No. Tevékenység Felelds Ko6zremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet Indikétorokhoz
kapcsolodas

2. Intézményi adminisztra-
ci6, KRETA rendszer mi-
kodtetése

2.1 | Adatellendrzések

2.1.1 | Felmend osztalyok létre- | igazgatohelyet- | igazgatohelyet- | minden tanév | el6z6 tanév osz- | felmend  oszta- | 1.;5.; 18.; 19.; 20.;
hozésa tes tes julius 15. talyai lyok az E-Kréta- | 21. indikator

ban

2.12 | Uj osztalyok/csoportok | igazgatohelyet- | igazgatohelyet- | minden tanév | beiskolazasi en- | 0j osztalyok az E- | 2.; 5.; 18.; 19.; 20.;

létrehozasa tes tes augusztus 15. | gedélyek alap- | Krétaban 21. indikator
jan

2.1.3 | Tanul6i jogviszonyok | igazgatohelyet- | iskolatitkar minden tanév | beirasi napld Adat tisztitott E- | 1.; 2.; 5. indikator
rendezése, (felvétel; Osz- | tes augusztus 24. Kréta
tondijhoz sziikséges ada-
tok hianytalan feltltése)
kijelentése

2.1.4 | Kifut6 osztalyok lezéarasa, | igazgatohelyet- | igazgatOhelyet- | minden tanév | Vizsga torzsla- | kifutd osztalyok | 11. indikator

. kivezetése tes tes augusztus 24. | pok lezéarasa

2.1.5 | Indulo6 osztalyok belépte- | igazgatohelyet- | iskolatitkar minden tanév | E-Krétaban ta- | E-Krétdban az ak- | 2.;15.;18.;19.;20.;2
tése, az eddigi oszta- | tes augusztus 24. | lalhatdé adatok | tudlis tanévben az | 1. indikator
lyok/csoportok  tanuloi- el6z6 félévben | adatok
nak atléptetése

2.1.6 | Osztalynaplok adatainak | igazgatohelyet- | iskolatitkar, minden tanév | E-Kréta naploi | pdf alapa alloma- | 1. indikator
ellendrzése, osztalynap- | tes osztalyfénok augusztus 24. nyok

16k archivalasa és iktatasa
a POSZEIDON-rendszer-
ben
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No. Tevékenység Felelds Ko6zremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet Indikétorokhoz
kapcsolodas
2.1.7 | Javitovizsgédk eredményei | igazgatohelyet- | iskolatitkar minden tanév | javitovizsgak aktualizalt osz- | 2.;15.;18.;19.; indi-
alapjan az osztalynévso- | tes augusztus 30. | jegyzOkdnyve | talynévsorok kator
rok aktualizalasa
2.1.8 | Tanévvaltas elvégzése igazgatohelyet- | igazgatohelyet- | minden tanév | E-Krétaban ta- | E-Krétaban az ak-
tes tes augusztus 30. | lalhatdo adatok | tudlis tanévben az
elozo félévben | adatok
2.1.9 | Uj tanuldk adatainak el- | igazgatohelyet- | iskolatitkar, kol- | minden tanév | feltoltott doku- | frissitett tanuloi | 1.; 2.; 5.;18.; 19.;
lendrzése tes légiumi titkar szeptember mentumok, pa- | adatok 20.; 21. indikator
15. pir alapu doku-
mentumok
2.1.1 | Tanul6i adatok aktualiza- | igazgatohelyet- | osztalyfonokok, | minden tanév | kordbbi tanuldi | fridssitett tanuloi | 1.; 2.; 5.;18.; 19,
0. lasa tes iskolatitkar szeptember adatok adatok 20.; 21. indikator
15.
2.1.1 | Alkalmazotti adatok aktu- | igazgatohelyet- | munkaiigyi iigy- | minden tanév | kordbbi alkal- | frissitett alkalma- | Uj: munkavallaloi
1. alizalasa tes ntézo szeptember mazotti adatok | zotti adatok létszam
15.
2.1.1 | Felnottképzésben  részt | igazgatohelyet- | iskolatitkar minden tanév | feltoltott doku- | frissitett tanuloi | 5. indikator
2. vevok adatainak ellendr- | tes szeptember mentumok, pa- | adatok
zése 30.; pir alapu doku-
év kbzben in- | mentumok
dult képzések
esetén 30 na-
pon beliil
2.2 | Miikodési idOkeretek rog-

zitése
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No. Tevékenység Felelds Ko6zremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet Indikétorokhoz
kapcsolodas
2.2.1 | Elozetes tantargyfelosztas | igazgatohelyet- Minden tan- | eldzetesen jo- | el6zetes tantargy- | Uj: oktatok szama;
rogzitése tes évet megel6zo | vahagyott excel | felosztas a | oratomeg
junius utolso6 | alapt TFO KRETA  rend-
napja szerben
2.2.2 | Tantargyfelosztas rogzi- | igazgatohelyet- minden tanév | eldzetes  tan- | végleges tan- | Uj: oktatok szama;
tése tes szeptember 5. | targyfelosztas | targyfelosztas oratdmeg
2.2.3 | Tanév rendjének rdgzi- | igazgatd igazgatohelyet- | minden tanév | munkaterv ter- | feltoltott munka- | Uj: tanitasi napok
tése tes augusztus 31. | vezete terv szdma; munkaszii-
neti napok szama
2.2.4 | Orarend rogzitése igazgatohelyet- minden tanév | érarendtervezet | végleges orarend | Uj: oktatok szama;
tes szeptember 7. oratdmeg
2.3 | Taniigyi folyamatok rog-
zitése
2.3.1 | Csoportbeosztasok rogzi- | munkakozosség | igazgatOhelyet- | minden tanév | szintfelmérd modositott  cso- | 1.;2.;3.;5.; indika-
tése vezetdk, szakta- | tes szeptember dolgozatok portbeosztas tor
narok 15. eredménye
2.3.2 | Tanév kozbeni tanuldi | osztalyfonok bejelentést ko- | tanuloi iratok, | modositott adatok | 1.; 2.; 3.; 5.; 20.;
adatvaltozasok rogzitése vetd 3. mun- | dokumentumok 21. indikator
kanap
2.3.3 | Tanév kozbeni alkalma- | igazgatohelyet- | munkaligyi igy- | bejelentést ko- | alkalmazotti moédositott adatok | Uj: munkavallaloi
zotti adatvaltozasok rog- | tes intézo vetd 3. mun- | iratok, doku- 1étszam
zitése kanap mentumok
2.3.4 | Haladési naplo vezetése | igazgatohelyet- | oktatok tanitdsi  hét | tanari 6rarend | kitoltott haladasi | Uj: be nem irt 6rak
tes utols6 munka- naplo szdma/atlagosan

napja
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No. Tevékenység Felelds Ko6zremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet Indikétorokhoz
kapcsolodas
2.3.5 | Tanul6i teljesitmények | igazgatohelyet- | oktatok az ¢értékelést | tanuldi  dolgo- | kitoltdtt  oszta- | 1.; 2.; 3.; 5.5 11,
értékelésének rogzitése tes koveto 2. tani- | zatok, produk- | lyozo naplo 12.;20.; 21. indika-
tasi hét vége | tumok tor
2.3.6 | Tanulodi hianyzasok rogzi- | osztalyfénok oktatok a  hianyzast | igazolasok rogzitett, ellenér- | Uj:  igazolt-igazo-
tése kovetd 1. hét zOtt hidnyzasok latlan hidnyzésok
vége szama/atlaga; 17.
indikator
2.3.7 | Kozosségi szolgalat rog- | igazgatdhelyet- | KSZ koordina- | bejelentést ko- | KSZ napld rogzitett KSZ Uj: kozosségi szol-
zitése tes tor vetd 7. mun- galat Oraszama/at-
kanap lag
2.3.8 | Felévi és évvegi jegyek | igazgatohelyet- | oktatok osztalyozé ér- | osztalyozd lezart jegyek Uj: osztaly atlag/is-
rogzitése tes tekezlet napja | naplo kolai atlag; 11.;
12.; indikator
2.3.9 | Taniligyi dokumentumok | igazgatohelyet- | osztalyfénokok | minden év au- | osztalynaplok | torzslapok Uj: taniigyi doku-
nyomtatasa tesek gusztus 31. mentumok
szdma/félévente
2.4 | Szakképzési  juttatdsok | igazgatohelyet- minden honap | szakképzési jut- | frissitett adatok 1.; 2.; 4. indikator
nyomonkdvetése tes 14 tatasok  jogo-
munakanapjai | sultsagi listaja
g
2.5 | Gazdasagi modul keze-
1ése
2.5.1 | Tényadatok rogzitése gazdasagi igy- minden hénap | készletbeszer- | kiadas dokumen- | Uj: munkavallaléi
ntézo utols6 munka- | z€s dokumentu- | tumai 1étszam

napja

mai
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No. Tevékenység Felelds Ko6zremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet Indikétorokhoz
kapcsolodas

3. Intézményi adminisztra-

ci6, KRETA rendszer mi-

kodtetésének ellendrzése
3.1 | Adatrogzitések ellenor-

zése
3.1.1 | Tanuldi adatok rogzitésé- | igazgatohelyet- minden év ok- | KRETA tanuloi l; 2 3. 5. 20

nek ellendrzése tes tober 1. feliilete 21. indikator
3.1.2 | Alkalmazotti adatok rég- | igazgatohelyet- minden év | KRETA alkal- Uj: munkavllaléi

zitésének ellendrzése tes szeptember mazotti feliilete 1étszdm

20.

3.2 | Miikodési idokeretek rog- | igazgatod minden tanév | KRETA

zitésének ellendrzése szeptember

10.

3.3 | Taniigyi folyamatok rog- | igazgatohelyet- havonta folya- | tanligyi doku-

zitésének ellendrzése tes matos mentumok
4. Intézményi adminisztra-

cio, KRETA rendszer mii-

kodésével  kapcsolatos

visszacsatolas
4.1. | A tapasztalatok Osszeg- | igazgatohelyet- ellenérzést ellendrzési do- | javaslatok a val-

zése tes kovetd 1 hét kumentumok, toztatasokra

feljegyzések
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No. Tevékenység Felelds Ko6zremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet Indikétorokhoz
kapcsolodas
4.2. | A folyamat modositasa igazgatd MICS, igazga- | félévi és tanév | javaslatok a | modositott folya-
tohelyettes végi tantestii- | valtoztatasra matszabalyozas
leti értekezle-
tek utani 7.
nap
5. Adatszolgaltatds az igé-
nyek alapjan
5.1 | Elére tervezhetd adatszol- | Igazgato Igazgatohelyet- | Adatszolgal- | Adatszolgéalta- | Visszajelzés az
galtatasi igény alapjan tes tatast kérd al- | tasi igény leirds | adatszolgaltatas
MICS  vezetd, | tal meghataro- hatariddjérdl,
Centrum féigaz- | zott hataridd
gatd helyettes
5.2 | Eseti adatszolgaltatasi | igazgatd igazgatOhelyet- | Adatszolgal- | Adatszolgélta- | Visszajelzés az
igény beérkezése, tes tatast kérd al- | tasiigény leiras | adatszolgaltatas
tal meghataro- hatériddjérdl,
zott hatarid6
5.3 | Eseti adatszolgaltatasi | Igazgatohelyet- | iskolatitkar adatkérést ko- | Adatszolgalta- | Feljegyzés a ter-
igény vizsgalata tervezhe- | tes vetden tasi igény le- | vezhetdségrol,
tove tételérol iras, szolgalta- | éves adatszolgal-
tott adatok tatasi tervbe 1il-
lesztés
5.4 | Eves adatszolgaltatasi | igazgato igazgato helyet- | félévi és tanév | Adatszolgalta- | Eves adatszolgal-
terv és folyamat feliilvizs- tes végi tantestii- | tdsi  igények, | tatasi terv
galata leti értekezle- | rendszeres  és
tek utani 7. | eseti adatszol-
nap galtatas
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FOLYAMAT NEVE T3. Panaszkezelés
A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a
FOLYAMAT CELJA hataskorok szabalyozasa. A sziilok, a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek panaszai kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi jogkdroknek a szabalyozasa.
ELVART EREDMENY A panaszok objektiv kivizsgalasa és szakszerli visszajelzés a panasztevonek
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO oy o Ry - o
V5. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
FOLYAMATOK
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. szeptember 1.

No. | Tevékenységek Felelds Kozremiikodo Hatarid6 Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
A panasz irasos
A panasz dokumentuma (szoébeli
Titkarsagv beérkezését anasz esetén kotelezo ,
1. A panasz beérkeztetése . & o P o Iktatott panasz Igazgato
ezeto 6l szamitott | a panasz irdsos
1 nap dokumentalasa a
panasztevo részérol)
A panasz A panasz
) L A panaszban p ., . P .
A panasz jogossaganak , . beérkezését jogossagat
2. o . , Igazgato érintett L Iktatott panasz , L,
elbiralasa: belso egyeztetés , 0l szamitott megallapitod vagy
munkatarsak P
5 nap elutasito hatarozat
3. A panasz kezelése
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No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hatarido Bemeno (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
/idétartam | dokumentum dokumentum értékelés
A panasz
A b ) P , A panasztevonek
mennyiben a panasz nem ogossaga
31 ) y fe 5 irésh I @ Titkérss ot ] g 'llg't' A panaszra vonatkozo | elkiildott levél és I @
. 0gos, a panasztevo irasban azgato itkarsagvezetd megallapita L, ot 12 azgatd
J..g, . p ‘o saze 8 , g" p" elutasit6 hatarozat az elkiildést £az8
torteno ertesitese sat koveto 3 . g
igazold bizonylat.
nap
Amennyiben a panasz
3.2 | jogosnak tlinik €s részletesebb
kivizsgalast igényel
A panasz
jogossaga ) ., ,
A panaszt részletesen , e, . Jog , g’ , | A panasz jogossagat Megbizas ,
321 .00 , ., Igazgato Titkarsagvezetd megallapita 1, ) Igazgato
kivizsgalo személy megbizasa e megallapito hatarozat | bizonylata
sat koveto 3
nap
A megbizott
munkatars A Feljegyzés a
. ., , ., L, Iktatott panasz; Jegy
A panasz jogossagéanak Megbizott | dontésének megbizast . . panasz ,
3.2.2 L . ] , . o L A panasz jogossagat o, Igazgato
elbiralasa: belsd egyeztetés munkatars | fliggvényében az | kdvetd 10 Lo kivizsgaldsanak
i elfogado6 hatdrozat o
iskola nap eredményérol
munkavallal6i
Amennyiben a panasz jogos, a A panasz A ) ,
- . , e i, ., Feljegyzés a panasz ) L.
panaszban érintett teriiletre Megbizott | kivizsgalasadban megbizast e, Fejlesztési ,
3.2.3 . . i . Lo kivizsgalasanak i Igazgato
vonatkoz6 fejlesztési munkatars | érintett koveto 10 - javaslatok
. i o eredményérol
javaslatok megfogalmazésa munkavallalok nap
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No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hatarido Bemeno (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Megbizott
. 8 , A panasz
Amennyiben a panasz munkatars; . , . .
e o , jogossaga Feljegyzés az
kivizsgalasa tovabbi egyeztetés ) A panasz ] o i . X ;
324 ., , Igazgato e, megallapitd | Fejlesztési javaslatok | egyeztetés Igazgat6
igényel, az egyeztetés kivizsgélasdban B o
. L. sat kovetd eredményérol.
lebonyolitasa ¢érintett 15 na
munkavallalok P
Az
egyeztetés
 1x &Y . . , A panasztevonek
A panasz elbiralasa eredményén | Feljegyzés az x g L,
., o, , e Y , elkiildott levél és ;
3.2.5 | eredményének jelzése a Igazgatd Titkarsagvezetd ek egyeztetés a7 elkiildést Igazgat6
panasztevo részére megallapitd | eredményérdl. . oy
1 o igazolo6 bizonylat.
sat koveto 7
nap
Kivizsgalt
) SZC foigazgatd minden anaszokkal és
A panaszkezelési folyamat g g’ . P . 1
. o, , Panaszvizsgélatba | tanév fellebbezésekkel Feliilvizsgalt ,
5. feliilvizsgalata, a sziikséges Igazgato . . Igazgato
L , n érintett tanévzaro kapcsolatos folyamat
modositasok megfogalmazasa , , . ,
munkatarsak értekezlete | feljegyzések,
hatarozatok
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7.5 Azintézményvezeté onértékelésének dokumentumai
7.5.1 Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei

7.5.1.1 Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro

.

kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a
legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet

kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetOje a terveze€s soran 6sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések €s képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid6 megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, €s
személyes feladatot véllal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetOje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet &s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi kordket, hogy az intézményben
mindenki szadmara egyértelmii, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és

tervek kialakitasaba.
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11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Alfoldi Agrarszakképzési Centrum Bartha Janos Kertészeti Technikum és Szakképzé Iskola

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsd partnerekkel vald
egylittmiikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforradsokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikdési rendszert mitkodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok ¢és a dualis képzohelyek 0sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylttmikodés biztositdsahoz tobbféle
kommunik4cios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és tAmogatja az oktatok egylittmitkddését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidédramlést,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tiamogatja €s 6sztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmitkddést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetenciainak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi ¢és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazanddé modszerek, munkaformék, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére €pitenek €s eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak lehetdségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzdk a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

crer

alkalmazza a digitalis eszkdzoket.
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26.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.
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Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturdlis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot
¢és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatérsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat

tamogatja ¢s nyomon koveti.

7.5.1.2 Dualis képzohely kérdoivl

Ezt az intézményvezetdi Onértékelés keretében hasznilandd mérdeszkozt a 7.2.6. melléklet

tartalmazza.

7.5.1.3 Végzetteket foglalkoztaté gazdalkodoé szervezet kérdoiv

Ezt az intézményvezetdi Onértékelés keretében hasznilandd mérdeszkozt a 7.2.7. melléklet

tartalmazza.
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7.5.2 Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Tervezés: a tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien megha-

tarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az
europai, orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakképzés-politikai célokat figye-
lembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymaésra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
és rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakkép-
z¢s ¢és felndttképzeés megujitdsanak kozEéptavh szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési
rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom kihivéasaira” cimii stratégia hatdrozza meg.
A regionalis célok a regiondlis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek
meg.

A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szo16 torvény vég-
rehajtasarol szo616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikkrozddnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a
vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazi-
rendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazési terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu
tava céljaival.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfo-
galmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézmeényi sajatossagokkal osszhangban
a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat
¢s figyelemmel kiséri a megvaldsuldsukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elér-
jék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ez-
zel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldéan vagy a fenntartoval, illetve a szakkép-
z¢si centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés ¢s adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitii-
zOtt célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalosités szintjére és azok meg-
jelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban €s az oktatas-szervezés-
ben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyér-
telmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetioséget.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak-e a
stratégiai céelokkal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni
keépzési igények meghatarozasa érdekében konzulta-
ciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a du-
alis képzésben egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglal-
koztat6 gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az dgazati
képzokodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskoldk, kulturdlis és sportszervezetek,
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egészségligyi, szocidlis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetit-
hetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben részt
vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igé-
nyek feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informéciot
¢s visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és vissza-
jelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munka-
tarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevins
partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az
egyeéni képzesi igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaero-
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az in-
tézményben.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlat-
haté mindségiranyitadsi rendszerrel rendelkezik.
Meghatdrozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit
¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi ko-
roket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindség-
politikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozd, fejlesztd tevékenységekbdl 4ll.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.
Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz
kapcsolddodan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és
a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés
iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi
rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.
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Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakdri leirdsokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcso-
latos felelOsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kévetelményeknek és az agazati iranyitds dltal biztositott modszertani tamogatdsnak meg-
feleloen alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmény mindségpoliti-
kai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak
minoségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosséget.

TS

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézmé-
nyi célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis
képzdhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mi-
ndségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotja meg hosszl tavu és operativ
terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatérsait széleskorien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt
kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések
megvalositasdnak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is.
Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakirany képzés
képzési programjanak, a szervezeti €és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi cé-
lok és tervek kialakitdsaban.

T6

Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kije-
1611 a relevans kiilsd partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiiko-
dési rendszert tervez és szervez mas szakképz0 intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel,
a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
orientaciés és palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként megjelend oktatasi intéz-
ményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel
folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézmény-
nyel a képzési kinalat kialakitdsaban, 0sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltétele-
inek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a
képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzdhelyek szakmai ta-
mogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikodik kul-
turdlis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocilis tdmogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az in-
tézmény a miikodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmitkodését az
oktatokkal, a tanulokkal, a kiskort tanuldk toérvényes képviseldivel, a képzésben részt
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vevo személyekkel, a képzési tandccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonos ta-
jékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban 4all6 tanuldk elhelyezését biztositd kollé-
giummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a
relevans kiilso és belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiitt-
miikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az
adatvédelmi  szabalyoknak  valé6  megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek sze-
mélyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modosita-
sdnal az intézmény a jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelden kikéri a képzési tanécs ¢és a
didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabélyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az al-
kalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartal-
mazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdéives megkérde-
zések stb.) szarmazod adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos adatkezelés, adat-
tarolas és adattovabbitds biztositdsdra.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabadlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-e a
minoségiranyitdasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a koz-
érdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

138/189




Alfoldi Agrarszakképzési Centrum Bartha Janos Kertészeti Technikum és Szakképzé Iskola

Megvalositas: az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megva-

l16sitja.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megterve-
zett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges erd-
forrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban ¢és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez, amely
soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a szlikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatas, dgazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) €és az intézmény mukddte-
téséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziik-
séges feltételek terén.

A human eréforrés-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az
eroforrasok elosztdsat, meghatdrozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézményi célok megvaldosulasat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalo-
sitdsa érdekében egyértelmilen meghatarozott mo-
don tdmogatja a szoros szakmai egylittmiikodésen
alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis

4

képzohelyekkel torténd egytittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert miikddtet mas szakképzo intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a te-
riilleti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaori-
entacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmé-
nyekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat
miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis partne-
rek bevonasaval késziti el. A dudlis képzéhelyen szakképzeési munkaszerzddéssel foglal-
koztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
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a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzéhelyen folyo szakiranyu
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog-
zitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmilkodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsdban, 0sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a terlileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés mikodtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egyiittmiiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megol-
dasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni
feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizs-
galni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevonasat.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett kép-
z¢&si program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban
tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitod oktatok) egylittmiikodési rend-
szerét, kozos szabdlyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében,
miikddteti a szakmai-képzési belsé egylittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkako6zosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd
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egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szak-
mai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasdban a szakmai és a kozismereti oktatok egyardnt részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egylittmiikodésével valdsul
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében
hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodes, az intézmény hogyan ta-
mogatja, 0sztonzi ezt.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal dsszhang-
ban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tdvi tovabbképzési programot és
ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének,
a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak €s a szakképzési relevans
moddszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és va-
16sitjak meg.

A tovabbképzeések tervezésében és megvalositdsiban az intézmény szakmai fejlesztési
igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célo-
kat tAmogat6 egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére irdnyuld képzési sziikségleteket
¢s igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak ér-
dekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként leg-
alabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbkép-
z¢s elsésorban vallalati kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatok 1j technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes
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szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azo-
kat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szak-
iranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az in-
tézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd
tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhang-
ban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és hogyan tamo-
gatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell to-
vabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesite-
senek egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabb-
addasa.

M5

A tanulokozponta intézmény szakmai programja
lehetdve teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az
elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy akti-
van részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti kdvetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai prog-
ramjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatdsi, nevelési,
pedagogiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti kovetelmé-
nyek altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szak-
képzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértel-
miien meghatdrozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
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olyan moddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi folya-
matban val6 aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek vald
megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajan-
lott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eloirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szamdra az egyéni
haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjak
be ebbe a dualis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai
programban a gazdasag helyi igényei.

Mo

Az intézmény érvényes, pontos €¢s megbizhatdo mod-
szereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek
az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban al-
kalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetelmény-
rendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A gyakor-
latban miikodtetett értékelési eljardsokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulési
eredmény alapu megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandoé portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képzOhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan €s megbizhatéoan tudjdk a
képzdhelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghata-
rozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi
eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét, kiala-
kitasuk soran hogyan vonja be a dualis képzohelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik
meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online
tanulasi eszkozok hasznalataval 0Osztonzi az
innovacidét a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskoldban ¢és a dualis

képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban ¢és azon beliil kiemelten a képzési programban meg-
jelennek az agazati alap- €s a szakmai vizsgék sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakor-
latban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek be-
vonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis hardverek és
szoftverek, a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok ¢€s
eszk6zok.

Az intézmény 0sztonzi €és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és haszna-
latat az oktatok korében és a dudlis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6z6k hasznalatat az oktatoi értékelésben
is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok meghatdrozasanal, a tovabbképzési
lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis ok-
tatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis oktatas feltételrend-
szeret: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
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Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézmeényi megismer-
tetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis tananyagok fejleszte-
sere, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara.

Ertékelés: az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

E1l
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége kere-
tében rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onértéke-
1ésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és mukodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket al-
kalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onér-
tékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és
eljarasokat tartalmaz a belsd és a kiilsd partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt be az
intézmeény mindségiranyitdsi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meg-
hatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyozas és a miikodési
gyakorlat mennyire van ésszhangban egymassal.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és érté-
keli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredmé-
nyességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredmé-
nyességét, az oktatdi értékelési rendszer mitkodteté-
sét ¢és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nér-
tékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapita-
sait, az eldz6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredmé-
nyességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitdsi, a szakmai-
képzési, a tiamogatd €s eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indika-
torokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendsze-
resen méri és értékeli az intézményi folyamatok mikddésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egy-
szer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak,
dudlis képzdhelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodd szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatodi értékelés helyi szabalyozasat, mi-
kodtetését €s eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a part-
neri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi ér-
tékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztendo tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
minoségcelok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettse-
gének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer ered-
ményességenek a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

146/189




Alfoldi Agrarszakképzési Centrum Bartha Janos Kertészeti Technikum és Szakképzé Iskola

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok eléreé-
sét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatosagéanak a felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant,
az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgélja a fenntarthatd
fejlodés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontok-
nak ¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzeés, és az intézményi miikodés
teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosdganak az onér-
tékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordan az intézmény digi-
talis felkesziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtor-
ténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdeké-
ben korai jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a rele-
vans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozo lemorzsolddasi €s a hianyzasi adatokat, az aga-
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zati alapvizsga, a szakmai vizsga, az €rettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez fel-
hasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dudlis képzes, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével,
a korai jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes
érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat,
hogyan reagal rajuk.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés): Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges

visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, fel-
haszndlja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Ossze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értekelés eredményeit megvitatja a relevans part-
nerekkel, kiemelten az oktatodi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendod terti-
letek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek el-
készitésébe €s végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a duélis képzdhe-
lyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.
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Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljestilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az 6n-
értékelést €s a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai mun-
kaba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény miként alkalmazza az in-
tezmeny fejlesztésenél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés”
elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel az
onértekelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriilete-
ket, a fejlesztések értekelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-peda-
gogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdak be a
partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtdasdaba.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tdmo-
gatjak az intézmény tanuld szervezetként valo mi-
kodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket €s ja-
vitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az dnértéke-
1ési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az erdsségek €s a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval tor-
ténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészité-
sének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az intéz-
mény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként miikddni, biz-
tositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilso
értékelés eredmeényeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mi-
nosegbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések
osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak
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a tanulokat, a képzésben résztvevo személyeket, hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélye-
iket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozza-
férhetdveé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat ered-
ményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az in-
tézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozé szakképzési jogsza-
balyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezo a hon-
lapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetové
teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a kozremiikddéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen
formaban biztositia a partneri kor tdjékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredmeé-
nyeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatornakon keresztiil, milyen forumokon, milyen
gyvakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visz-
szajelzések eredményeit.
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7.5.3 Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonja

Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonja azonos az intézményi onértékelés munkasablonjaval. (lasd 7.6. melléklet.)
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7.6 Az intézményi onértékelés folyamataban hasznalt sablon

INTEZMENYI ONERTEKELES
Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:
Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES
A tervezes tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
teriilet

Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszadgos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurOpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymasra éplilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai céljait az
Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzd
szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés
¢s felndttképzeés megujitasdnak kozéptavha szakmapolitikai stratégiaja,
a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimii stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.
A szakképzésrdl sz016 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol
sz0lo  torvény  végrehajtasarol sz016 12/2020. (IL7.)
Kormanyrendeletben tiikr6zOdnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava
céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetéek az  egyéb  dokumentumokban: a  vezetdi
palyazatban/vezetési  programban, szervezeti ¢és  miikodési
szabalyzatban, hdazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatdsi
stratégiaban.

Az intézmény ¢éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési
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tervek) osszhangban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
celrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és
az intézmeényi sajatossagokkal ésszhangban a szakképzésre vonatkozo

céljait, célkitiizéseit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

korlat
gya, or’a Fejlesztendé teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
. A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovokeépét, és egyértelmiien
teriilet . . . . T
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

.. . T2
Onértékelési o . . , . . L A
szembont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat €s figyelemmel kiséri a megvalosuldsukat.

P A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat, célkitlizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval,
illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢€s
adatgylijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati megvaldsitas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertanaban és az oktatds-szervezésben.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és  egyértelmiien meghatarozta-e a céljait,
célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek mérhetoséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok
osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miukodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
PN T3
Onértékelési o . Wy g L, . .
szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
P partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-
piaci partnerek (a dudlis képzésben egyiittmiikodé gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd
szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az dgazati
képzOkozpontok, az illetekes kamardk jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok,
altalanos iskoldk, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi,
szocidlis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendo tanulok, a sziildk,
a képzésben részt vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az
egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a
relevans partnerei korében. Az adatok, informéciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten
a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
biztositia a relevans partnerei részére a konzultdaciot, amely révén
megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo
helyi munkaerd-piaci és egyeéni képzési igényeket, mennyire tudatos és
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szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miuikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
=N T4
Onértékelési o . . , st r e . .
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott ¢s atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
P mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi,
amely mindségpolitikdbol, oOnértékelésbdl és az ezekre ¢épiild
beavatkozo, fejleszté tevékenységekbdl all. Az  intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.
Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a
jovoképét, ¢és azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat ¢és
mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsoldodo
mindségcelokban  kinyilvanitja a  mindségirdnyitas ¢és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének
szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelOs.

Az intézmény a szervezeti €s milkodési szabalyzatban, és a munkakori
leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes
munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét ¢€s
feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az dgazati iranyitas dltal
biztositott modszertani tamogatdsnak megfelelden alakitotta-e ki a
mindségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy egyértelmiien meghatdaroztik-e az
intezmény  minoseégpolitikai  céljait, ehhez  kapcsolodoan a
minoségiranyitas  szervezeti  kereteit és a  munkatarsak
minoségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosséget.

Intézményi ‘ Szazalékos /%-os érték ‘
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miukodési Erésségek
korl
gya, or’at Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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TERVEZES
A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovokeépét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
teriilet

Onértékelési | TS
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatirsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatoit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevonasaval alkotja meg
hosszl-tava és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak dket
a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi
onértékelés ¢€s az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének €s a fejlesztések megvalositdsanak a
folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések
meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a
szervezeti ¢és milkodési szabdlyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
biztositia-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi
testiilet tagjainak a részvételéet az intéezmeényi célok és tervek

kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendo teriiletek

161/189




értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES
A tervezes tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
teriilet

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét €s egylittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsd
partnereit, €s kijeloli a relevans kiilsd partnereket. A kiilsé partnerek
korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuloival és a
sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-
képzési egylittmiikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamardkkal, a
munkaerd-piaci  partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientdcids ¢és palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel,
€s meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a milkddési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kindlat  kialakitasaban,
Osszehangoldsaban ¢€s a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasdban.
Az intézmény egylittmiikdési format alakit ki a tertileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés
megszervezése, a képzOhelyek szakmai tdmogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egyittmiikddik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd
partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések
elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az
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oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskorti tanuldk torvényes képviseldivel, a

képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal ¢és

didkdnkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele
tanuldi jogviszonyban all6 tanuldok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és belso partnereit, az
intézmeényi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.

a

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
gi’,y 1z Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet

A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovokeépét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzataban meghatirozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt
vevO személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben
kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségirdnyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értekelések, kérddives megkérdezések
stb.) szarmaz¢ adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabadlyzattal, és megfelelo intézkedéseket
hataroz-e meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és
adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése
mellett biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo
adatok  kezelését, védelmét, valamint a kozérdekii adatok
nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznatk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miukodési Erosségek

akorlat
gy oz Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

PN M1

Onértékelési e . e . . . reso o W ‘o

Tl Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a szlikséges eréforrasok elosztasaval
biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban €s az intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erdforras-
tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti
kereteket, a humén €s az anyagi eréforrasokat.

A megvalodsitas soran biztositja a sziikséges anyagi erdforrasokat a
szakmai oktatashoz (kozismereti oktatds, 4gazati alapoktatas,
szakiranyu oktatds) és az intézmény milkodtetéséhez (infrastruktara
karbantartdsa, munkavédelmi ¢és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A humaén erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes
terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
valositja meg az erdforrdsok elosztasat, meghatdrozza-e az erdforrds-
elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok
megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miukodési Erosségek

akorlat
gy oz Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.
w M2
Onértékelési ., _y , s e , , B , , , .
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tdmogatja a szoros
P szakmai egylittmiikodésen alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-
képzési egyiittmlikodési rendszert miikddtet mas szakképzd
intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci  partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatési intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel,
¢s hatékony egyiittmiikodési munkaformakat mukodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevondsaval késziti el. A dualis
képzOhelyen szakképzeési munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok
szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdhelyen
folyd szakiranya oktatds keretében a tanulok értekelésében a
jogszabalyban és a szakmai programban rdgzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a
dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel
a képzési igények megismerésében, a dudlis képzés mitkddtetésében, a
képzohelyek tdmogatisdban, a gazdasagi partnereivel a szakmai
oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program megvalositdsa
soran egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
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szocidlis tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések
szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a
partneri egylittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni
feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi
célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat
kiterjedését, a teljes partneri kor bevondasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
akorlat
gy (1 1x Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
« . . .. | MEGVALOSITAS
Onértékelési o , e s , 11 e . h s .
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében

megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylittmikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik
az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzeési célok elérése érdekében mitkddteti az oktatok
(egy osztilyban tanitdé oktatok, szakmai oktatok, projekteket
megvalositd oktatok) egylittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikddteti
a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az
oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
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figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai ¢és a kdzismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése ¢és felzarkoztatdsa az  oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan
alakitia ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és
az intézményi célok elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok
kozotti szakmai egyiittmiikédés, az intézmény hogyan tamogatja,
osztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

akorlat
gy (o 1x Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet f e
megvalositja.

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tavia
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden,
az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
A tovabbképzések tervezésében €és megvalositdsdban az intézmény
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi
értekelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni
oktatdi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket €s
igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legaldbb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése
esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy
képzdkozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1;j
technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes
szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg ¢és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevOk rendszeresen tdjékoztatjdk az
¢érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevd tobbi érintettet,
a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd
tovabbadasat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmeény mindenkori céljaival osszhangban hogyan méri fel, értékeli
az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és hogyan tamogatia az
oktatok képzettségének noveléset, egyeni kompetencia-fejlesztéset.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intéezmény a tovabbképzési
programot és az éves beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél
figvelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai
munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni
kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tuddas, tapasztalatok tovabbaddasa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.
B MS
Onértékelési - e . . v . , . . L.
szempont A tanuldokozpontll intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldok szamara, hogy elérjék az elvart tanulési
P eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények ¢és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatds-képzés folyamatdban alkalmazott oktatési,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a  kimeneti kdvetelmények  altal  vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerii
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési
programja  egyértelmlien meghatarozza az elvart tanulési
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket
alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulési
folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak
lehetdségeit, az eldzetes tudds beszdmitasanak szabdlyait, valamint a
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eloirt
tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése
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erdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok
szamara az egyeni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni  kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program
feliilvizsgalata, hogyan vonjdk be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a
feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erosségek

gya’korl'at Fejlesztendo teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

Onértékelési MEGVi‘lLO’SI’TA’S I AT L ten Ardald
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében

megvalodsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatis-nevelés-
képzés folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A
gyakorlatban mikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapii megkdzelités és a
vizsgéztatas soran is alkalmazand6 portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzOhelyekkel egyeztetve
meghatdrozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan ¢és megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel
kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értekelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatdarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a
modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az
értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljardasrendjét,
kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a
szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket,
eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
gy oz Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

P M7

Onértékelési o . [ sl e -

szempont Az intézmény a digitalis technoldgiak €és az online tanulési eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
P tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzdéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitélis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban ¢és azon beliil kiemelten a képzési
programban megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez  sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dudlis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben ¢€s
a szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb megoldéasok €s eszkozok.
Az intézmény 0OsztOnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését ¢€és hasznalatdit az oktatok korében ¢és a dudlis
képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk €s az online tanuldsi eszk6zok hasznalatat az
oktatéi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja
az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom,
az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzohelyeket hogyan vonjak be a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitadlis
eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az
oktatokat hogyan osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a
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digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miuikodési Erosségek

akorlat
gy 1z Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

7

Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi
rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatdrozza az onértékelés
szervezeti kereteit, az eljardsrendet ¢és milkodteti Onértékelési
rendszerét, indikatorokat és méroeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyljtés mellett legaldbb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az Onértékelés magaban
foglalja az adatok gytijtését és felhasznélasat, és eljarasokat tartalmaz
a belsd és a kiils6 partnerek bevonésara.

Az oOnértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen
szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és minoségfejlesztési
rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi
az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott
eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyozads és a
miikodesi gyakorlat mennyire van osszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miukodési Erosségek

akorlat
gy s Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési | ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2

Onértékelési Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési

szempont indikatorokat, a partnerek igényét ¢és elégedettségét, a szabdlyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mikdodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgélja azok
trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a
tanév végi beszamolok megéllapitdsait, az el6zd értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza ¢s mukodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato ¢€s
ero6forras  folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikétorokkal, a szabélyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak
a vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok
miikodésének eredményességeét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves Onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas
partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a
végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi
szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékeles soran
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a stratégiai és a minoségcélok megvalosulasanak, a szakkepzési
indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredmeényességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény relevans indikatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordan, és
hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok
értékelési rendszerének szabadlyozasa, miikodtetése és eredményei
hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
gy oz Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési g g :
szembont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitélis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésdganak a felmérésére
. és értékelésére is.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhaszndlja az indikéatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitdlis stratégiat,
madszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsadg értékelése érdekében
vizsgélja a fenntarthatdo fejlddés kovetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak €s
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas €s képzées, €s az intézményi
miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének ¢és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket €s fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran
az  intéezmény  digitalis  felkésziiltsegének  és  kornyezeti
fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és
partneri meéréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a
kérnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése sordn, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
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értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési K4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében
folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkoz6
lemorzsolodasi és a hidnyzédsi adatokat, az 4gazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszadgos tanuldéi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatdsa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hatiroz meg ¢€s nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzOrendszer
alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok
ertékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kérre és
hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése
érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miukodési Erosségek

akorlat
gy s Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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. FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)
teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.
P F1
Onértékelési o, TR T TRy L o , - .
szembont Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-
P pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktato6i testiilettel.
Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit.
A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis
képzOhelyeket, a végzett tanuldkat alkalmaz6 gazdalkodo
szervezeteket.

Az intézmény erOforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba €s az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként
alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
Minoségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell
tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel
az onértékelés és a kiilso értekelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a
celok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az
intézmeényi miikodes folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a
partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a
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cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miuikodési Erosségek

akorlat
gy 1z Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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. FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)
teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.
P F2
Onértékelési . f TP , . R , . ol qn '
szembont A visszacsatolasi €s a fellilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanul6d szervezetként valé mikodését, a szakmai-
P pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolodnak az Onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja
az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek
partnerek bevondsaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd tertiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredmeényeinek értekelése sordn a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az
onértekelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel
szakmai-pedagogiai  fejlesztése  érdekében  szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Minoségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
celok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdassal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben
résztvevo személyeket, hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és
hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamadra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
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értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

teriilet fejlesztéseket.

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat ¢€s

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az  intézmény az  ¢értékelések  (Onértékelés,  orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit.
A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils
értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan
nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket
is hozzaférhetové teszi a partnerei szdmara, azok megvaldsitasaban
szamit a kozremiikodéstikre.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen
modon és milyen formdban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az
ertékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara
milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen
gyakorisaggal, milyen felelosi rendszerben teszi elérhetove, ismertté
az ertékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miukodési Erosségek

akorlat
gy s Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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